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10.17 #elitidrott2030 — ett idrottsovergripande
elitidrottsprogram

Forslag:
RS foreslar att RF-stamman beslutar

att stalla sig bakom det presenterade #elitidrott2030, pa vag mot ett nytt
idrottsovergripande elitidrottsprogram och uppdra till RS att fortsétta
samordna elitidrottsstodet enligt den inriktning som beskrivs i
programmet.

att uppdra till RS att fortsatta utveckla arbetet i syfte att intressera flera parter
for medverkan och medfinansiering i ett betydande resurstillskott till
elitidrotten, i samverkan med SF, Sveriges Olympiska Kommitté samt
Svenska Parasportforbundet och Sveriges Paralympiska Kommitté.

Bakgrund

I Riksidrottsforbundets och SISU Idrottsutbildarnas verksamhetsinriktning antagen av
RF- och SISU-stammorna 2019 finns uppdraget att ta fram ett idrottsovergripande
elitidrottsprogram, att beslutas av RF-stimman 2021, uttryckt som en av punkterna i
styrelsens programforklaring. RF ska tillsammans med Sveriges Olympiska Kommitté,
Svenska Parasportforbundet och Sveriges Paralympiska Kommitté samt SF, fortsitta
utvecklingen av det samordnade elitidrottsstodet for att optimera varje organisations
kompetens och resurser, samt se 6ver forutsattningarna for en forstiarkt
elitidrottssatsning och formulera ett nytt idrottsévergripande elitidrottsprogram. Detta
ska ocksa tydliggora hur idrottsrorelsen ska samverka med akademin for att utveckla
satsning pd idrott (dubbla karridrer) och elitidrottsnira forskning samt tranar- och
utbildningsinsatser.

Arendets beredning

Foreliggande programforslag, kallat #elitidrott2030, har arbetats fram av tre
stodorganisationer inom idrottsrorelsen: Sveriges Riksidrottsférbund, Sveriges
Olympiska Kommitté samt Svenska Parasportforbundet och Sveriges Paralympiska
Kommitté. En referensgrupp bestdende av fortroendevalda fran alla tre organisationerna
har medverkat i framtagandet. Ett antal avstimningsmoten/ informationsmoéten har
héllits med SF sedan starten av samordningsarbetet 2017.

Ett forslag pa ett idrottsévergripande elitidrottsprogram, #elitidrott2030, skickades pé
remiss under den for samtliga stimmoarenden aktuella remissperioden. 38 svar inkom,
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varav sex frdn RF-SISU distrikt och 32 fran SF. Dessutom valde fem larosaten att lamna
synpunkter.

RS synpunkter

Elitidrotten engagerar, det ar tydligt d4 RS summerar inkomna synpunkter. Samtidigt ar
det ocksa Kklart att en 1ang vig aterstér innan ett elitidrottsprogram som ar mojligt att
genomfora, och som pa allvar tar itu med de tendenser som den producerade rapporten
identifierar, ar fardigt att sjositta. Det ar ett medvetet stéllningstagande av RS att lagga
fram ett elitidrottsprogram som snarare &n att vara ett just nu aktuellt program,
formulerar ett tankt framtida lage. Darmed ar frdgan om finansiering fortfarande olost,
vilket flera av de inkomna svaren pé remissunderlaget pekar pa.

RS konstaterar med tillfredsstillelse att de larositen (Riksidrottsuniversitet och
Elitidrottsvanliga larosaten, RIU/EVL) som inkommit med synpunkter, trots att de
formellt inte 4r remissinstanser, gor det i generellt positiva ordalag. Nagra omraden som
namns ar:

¢ Rollen som Riksidrottsuniversitet har pa flera sitt varit positiv for de
idrottsvetenskapliga forskningsmiljéerna.

o Ett viktigt erkdnnande for forsknings- och utbildningsmilj6er i en akademisk kontext.

e Framjar samarbetet mellan olika ldrositen — inte minst rérande de elitaktivas
situation och dessutom fordjupat samarbete med kommunala och regionala
elitidrottscentra.

e En satsning pd RIU/EVL innebar dessutom en mojlighet till breddad rekrytering till
hogskolan vilket ar ett politiskt viktigt mal.

e Onskan om att idrottsrorelsens satsningar pa RIU/EVL kommer att utvecklas och
RIU/EVL ser fram emot ett fordjupat samarbete under kommande ar.

e Langsiktiga avtal mellan akademin och RF &r 6nskvirda vilket ar positivt bade for
svensk elitidrott och for svensk elitidrottsforskning.

Larosatena ar ocksd proaktiva och foreslar bland sina synpunkter en rad forslag till
forbattringar:

e Behovs ett forstarkt och 6kat ekonomiskt stod fran idrotten till landets RIU/EVL.

o Onskvirt att man bade regionalt och nationellt arbetar med elitidrottsfrigan med
regionala center/klusterbildningar som arbetar i ndra samverkan med de akademiska
larositena for att stdrka foreningarna i regionen som har elitidrottsverksamhet.

e De mindre idrotterna har ett storre behov av stod fran RIU, framst vad det giller stod
fran olika prestationsteam. De aktiva som kommer fran de stora Olympiska
idrotterna har redan ett utvecklat stod via sina landslag.

o Ett enkelt informationsmaterial om vad Dubbla karridrer handlar om som kan
distribueras till studievigledare och programansvariga behovs.
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¢ Den ekonomiskt tuffa vardagen som finns bland elitidrottare lyfts fram som en
utmaning. En liknande situation finns inom tréanarkaren och det vore vért att gora en
oversyn av tranarnas ekonomiska situation ocksa.

e For att 6ka chanserna till internationella framgangar behovs ett smalare fokus med
mer resurser till idrotter som har medaljchanser.

Inkomna synpunkter i 6vrigt pa #elitidrott2030 kan sammanfattas enligt nedan:

e Bastant stod for en 6kad satsning pé elitidrotten

e Oro for kategoriseringen, framfér allt fran de som troligen hamnar i B, C eller till och
med utanfor. Vilka kriterier kommer galla undrar nagon redan har och nu.

e Organisation (och kanske dven bemanning) av det samordnade och eventuellt
gemensamma stodet tycker manga ar oklart och de 6nskar mer information kring
detta.

e Finansieringen lyfter manga, dels att det verkligen behovs, dels oro for hur det ska
ordnas.

e Dubbla karridrer och RIU och EVL lyfts, inte minst att det inte finns finansiering till
ett sa viktigt system.

e Viss oro dven for att hardare prioritering ska omojliggora for den som just nu inte
uppfyller kriterier for att ingd i satsning nagonsin ska ha majlighet att gora det.

Négon efterfragar ocksa en tydligare beskrivning av hur dagens resurser anvinds inom
elitidrottsstodet och satsningen. En sddan 6versikt gjordes av den davarande
Elitidrottskommittén 2015, som en jaimforelse med hur elitidrottsstodet sag ut 2003.
Denna finns tillgdnglig har.

I stort sammanfaller dessa punkter ocksa med RS egna funderingar. Vissa av dem gar att
16sa med information och samverkan. Andra kraver andra insatser och forstas ar
finansieringsfragan den 6ver allt annat skuggande.

Bilaga: Bilaga 1 - #elitidrott2030 — ett idrottsovergripande elitidrottsprogram
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Sammanfattning

I Riksidrottsforbundets och SISU Idrottsutbildarnas verksamhetsinriktning antagen av
RF- och SISU-stammorna 2019 finns uppdraget att ta fram ett idrottsovergripande
elitidrottsprogram att beslutas av RF-stimman 2021, uttryckt som en av punkterna i
styrelsens programforklaring. Enligt denna ska RF tillsammans med Sveriges
Olympiska Kommitté (SOK), Svenska Parasportforbundet och Sveriges Paralympiska
Kommitté (Parasport Sverige) samt SF, fortsiatta utvecklingen av det samordnade
elitidrottsstodet for att optimera varje organisations kompetens och resurser, samt se
over forutsiattningarna for en forstarkt elitidrottssatsning och formulera ett nytt
idrottsovergripande elitidrottsprogram. Detta ska ocksa tydliggora hur idrottsrorelsen
ska samverka med akademin for att utveckla satsning pa idrott (dubbla karridrer) och
elitidrottsnéra forskning samt tranar- och utbildningsinsatser.

Foreliggande programforslag, kallat #elitidrott2030, har arbetats fram av tre
stodorganisationer inom idrottsrorelsen: Sveriges Riksidrottsforbund, Sveriges
Olympiska Kommitté samt Svenska Parasportforbundet och Sveriges Paralympiska
Kommitté. En arbetsgrupp* har till sin hjéalp haft en referensgrupp bestaende av
fortroendevalda fran alla tre organisationerna. Ett antal
avstamningsmoten/informationsmoten har héallits med SF sedan starten av
samordningsarbetet 2017. Innan dokumentet #elitidrott2030 utvecklas och forfinas
ytterligare ar det RS uppfattning att RF-stimman forst bor besluta att stilla sig bakom
den inriktning som tecknas samt att RF-staimman uppdrar till RS att jobba vidare
framst med inriktning pa finansiering av satsningen.

1 Utredningens arbetsgrupp har bestétt av Peter Mattsson och Liselotte Olsson fran RF, Olle Anfelt och Peter Reinebo
fran SOK, samt Hans Séfstrom, frén Parasportforbundet. Dessutom har Kina Westerwall, Peter Eriksson och Kent
Lindahl frdn RF samt H-C Holmberg fran SOK medverkat i valda delar av arbetet.
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1. Bakgrund

P4 RF-stimman respektive SOK:s drsmote 2017 beslutade tva organisationer att
uppdra till sina respektive styrelser att samordna elitidrottsstodet. Aven &rsmétet i
Svenska Parasportforbundet och Sveriges Paralympiska Kommitté beslutade att stélla
sig bakom, samt medverka i, samordningen av stod fran, darmed, tre organisationer till
specialidrottsférbunden.

Efter att arbetet med samordningen intensifierats under 2018 stod det for den
arbetsgrupp' ovan) som fatt respektive styrelses (samt generalsekreterares uppdrag)
tdmligen klart att svensk elitidrott, for att kunna havda sig internationellt, ar i behov av
ett viasentligt resurstillskott. Med anledning av detta beslutade RS och styrelserna i
Sveriges Olympiska Kommitté (SOK) och Svenska Parasportforbundet och Sveriges
Paralympiska Kommitté (SPK) under hosten 2018 om att inleda ett projektarbete kallat
Samordnat Elitidrottsstod 2.0. I inledningen av direktivet till Samordnat
Elitidrottsstod noteras:

Svensk idrott vill hoja sin internationella konkurrenskraft. En utredning ska
genomforas om hur ett framtida forstdrkt elitidrottsstod, kallat 2.0, ska finansieras,
organiseras och operationaliseras for att bidra till att svensk idrott nar fler
idrottsliga framgdngar internationellt. Elitidrottsstod 2.0 ska via vdsentlig
resursforstdarkning samt effektivt och kvalitativt arbete och stod na
konkurrenskraftigare landslag och flera internationella medaljer. Utredningen ska
besvara fragan vad som behover goras for att nd resursforstdrkningen och syftet.

Vidare ska utredningen belysa:

e Vilka intressenter bor/kan vara delaktiga i en framtida satsning? Finansiellt?
Organisatoriskt? Operationellt? Vilka forutsdttningar/krav stdller detta?

e Hur ser forutsdttningarna ut for att fG med flera intressenter i projektet? Vilka
krav stdller detta?

e Vilka bdrande idéer, strategiska val och vilken kdrnverksamhet finns i andra
framgdngsrika ldnders satsningar? Vilka kan de viktigaste ldrdomarna vara och
hur kan dessa anpassas till den svenska kontexten?

e Utredningen ska ocksa foresla plan for processen framat samt ge forslag pa hur
elitidrottsstod 2.0 kan forverkligas och implementeras i svensk idrott.

1.1 Ett betydande resurstillskott

Med ovanstaende som bakgrund, har arbetsgruppen haft som utgédngspunkt att
Samordnat Elitidrottsstod 2.0 dr ndgot som gar “utéver” nuvarande elitidrottssatsning
och ddrmed bortom samordning av det som idag finns. Faktiskt, s& dr det snarare att
betrakta som ett ordentligt paradigmskifte. I alla tider (se undersokningar fran bland



#elitidrott2030

andra Bengt Wallin och Sten Eriksson, refererade langre fram i texten) har svensk
elitidrott brottats med bristande finansiering. Att &stadkomma motsatsen ar svart men
arbetsgruppen menar att det nu finns tydliga tecken pa att nuvarande satsningar inte
langre racker till i den allt hardare internationella konkurrens som rader. Dessutom
finns tankar pa hur medel skulle kunna skapas som, enligt arbetsgruppens analys, nog
inte ordentligt provats dnnu. Hur organisation och struktur for denna satsning ska se ut
ar en senare friga men en hypotes som arbetsgruppen anvant ar att forutsattningar
behover skapas for att inkludera andra/flera intressenter an vad som idag ar fallet.
Detta for att komma it andra/nya resurser, samt for att med hjilp av elitidrotten kunna
mota behov som intressenter redan idag har, och som inte i dagsldget ar mojliga att
tillfredsstilla med nuvarande form av elitidrottssatsning.

Utredningens arbetsgrupp gav en forsta beskrivning och analys av laget inom svensk
internationell elitidrott och Sveriges internationella konkurrenskraft i en delrapport till
Riksidrottsstyrelsen, SPK:s samt SOK:s styrelse i slutet pd november 2019. Till
Riksidrottsstyrelsens, Parasportstyrelsens och SOK:s styrelses respektive
sammantraden i slutet av januari och borjan av februari 2020 forelag
utredningsgruppens hela rapport, vilken ocksa senare utgjorde underlag for
Riksidrottsforum (RIF). I underlaget finns ett framtidsférslag, Samordnat
Elitidrottsstod 2.0, vilket innebér en betydande resursforstarkning for den svenska
elitidrotten och framst d& den del som tavlar internationellt, inkluderande ett forstarkt
centralt stodsystem, for att bibehélla/0ka svensk idrotts internationella
konkurrenskraft. Detta framtidsforslag har nu kompletterats med synpunkter fran SF
genom olika fora vilket skapat RS forslag om #elitidrott2030, pa viag mot ett nytt
idrottsovergripande elitidrottprogram.

1.2 Ettidrottsdvergripande elitidrottsprogram

I Riksidrottsforbundets och SISU Idrottsutbildarnas verksamhetsinriktning antagen av
RF- och SISU-stammorna 2019 finns uppdraget att ta fram ett idrotts6vergripande
elitidrottsprogram, att beslutas av RF-stimman 2021, uttryckt som en av punkterna i
styrelsens programforklaring. RF ska tillsammans med Sveriges Olympiska Kommitté,
Svenska Parasportforbundet och Sveriges Paralympiska Kommitté samt SF, fortsitta
utvecklingen av det samordnade elitidrottsstodet for att optimera varje organisations
kompetens och resurser, samt se over forutsattningarna for en forstarkt
elitidrottssatsning och formulera ett nytt idrottsovergripande elitidrottsprogram. Detta
ska ocksa tydliggora hur idrottsrorelsen ska samverka med akademin for att utveckla
satsning pa idrott (dubbla karridrer) och elitidrottsnira forskning samt tranar- och
utbildningsinsatser.

I allt vasentligt menar arbetsgruppen for det samordnade elitidrottsstodet att det ar
ovanstéende arbete som ar genomfort, men da under arbetsnamnet Samordnat
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Elitidrottsstod 2.0. Arbetsnamnet for detta var ett satt att beteckna att det handlar om
nasta steg, efter arbetet att samordna vad som idag finns (1.0), som ska ge
forutsattningar till fortsatt utveckling och ett konkurrensmassigt lyft. Med detta sagt
kan det uttryckas som att Samordnat Elitidrottsstod 2.0 och det idrottsévergripande
elitidrottsprogrammet ar att betrakta som ett och samma. Elitidrottsprogrammet bor
dirmed identifiera langsiktiga mal, forhallningssétt och fokusomraden samt peka pa
vagar till malet for att 6ka svensk idrotts internationella konkurrenskraft. Da
#elitidrott2030 ar beslutat av RF-stamman ar det RS forhoppning att 6vriga tva
samarbetsorganisationer, Svenska Parasportforbundet och Sveriges Paralympiska
Kommitté samt Sveriges Olympiska Kommitté, i sina styrelser ska stilla sig bakom
programmet. I ett senare skede, dd det blir dags for implementering av delar av
programmet, kan det bli aktuellt med arsmotesbeslut dven i dessa organisationer men
ytterst ar detta en fraga for organisationernas medlemmar.

1.3 En begreppsforklaring

Ungdomselit, juniorelit, seniorelit, nationell elit eller internationell elit?

Det finns manga elitidrottsbegrepp. De skiljer sig ofta mellan olika idrotter vilket ar
naturligt. Specialidrottsforbunden har ansvaret f6r utvecklingen av sin elitidrott och for
sina egna definitioner. Det finns ingen gemensam definition av begreppet elitidrott
eller elitidrottare. Ibland har anvints en enkel avgransning av de tva hogsta serierna i
de stora lagbollidrotterna samt idrottare som tiavlar om SM i individuell idrott. En géng
riaknades till att detta skulle betyda att Sverige hade ungefar 7000 elitidrottare. Da
fragan gillde vilka som skulle fa fortsatta sitt idrottande under pandemin covid-19
anvandes definitionen "den som har idrott som sin huvudsakliga syssla”. Det ger
formodligen ett betydligt lagre antal. I dokumentet du nu héller i din hand ska vi inte
heller ge oss in pa att definiera elitidrottaren. I det svenska elitidrottsstodet har fokus
sedan lange riktats pa hur stodet kan och ska fordelas, baserat pa de olika
forutsattningar som rader inom elitidrotten, sa att effekten kan bli bade medaljer och
utveckling langs vagen dit. #elitidrott2030 har ett tydligt sikte — internationell
elitidrott, pa seniorniva, i stor konkurrens. Pa resan dit passeras forstis den nationella
elitidrotten och kanske dven ndgon yngre variant, som i vissa idrotter kan kallas elit.

Ett tag funderade vi péa ett delvis nytt begrepp, ldnat av vara vianner i vart vistra
grannland. I Norge talar man om toppidrott, for vilken Olympiatoppen har ett sarskilt
ansvar och ger ett riktat stod. Andra, engelsksprékiga ldnder anvander sig av liknande
formuleringar nar man talar om "High Performance Sport”. Till slut landade vi dock i
att anda anvianda begrepp som de flesta nog ar lite mera vana vid. Lat dock inte det
rada nagot som helst tvivel — detta arbete handlar om hur svenska idrottare ska kunna
tdavla med de allra basta i varlden, i den allra svaraste konkurrensen, och né basta
tankbara resultat.
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1.3.1 Lag- och/eller individuell idrott

Pa nagra hall i dokumentet stir hanvisningar till lag- eller individuell idrott. Det beror
helt enkelt pa att forutsattningarna ofta ar valdigt olika. I flera lagidrotter har man en
utmarkt utvecklingsmiljo, eller flera, i starka elitklubbar. Talar vi internationell elit
finns de internationella lagelitidrottarna ofta i klubbmiljéer utomlands. Att skapa ett
elitidrottsstod for forbund och internationella elitidrotter med sddana forutsattningar
ar forstas en helt annan sak dn att gora det for en mindre, betydligt resurssvagare,
individuell idrott. Svensk idrott bygger dock pa sammanhéllningen, ldrande och
gemensamt utvecklingsarbete. Darmed ska elitidrottsstodet, och det framtida
elitidrottsprogrammet, mota behoven hos bade lag- och individuell idrott.

1.4 En kort nulagesanalys

En internationell grupp av forskare med belgaren Veerle De Boscheer i spetsen
publicerade 2007 den forsta versionen av en studie kallad SPLISS2. I denna
analyserade man vilka faktorer som ligger till grund for idrottsliga framgangar i
olympiska sammanhang. Forskarna rapporterade att sa kallade makrofaktorer (antal
invanare, vilstand, politiskt system, kulturella faktorer samt religion i landet) forklarar
over 50% av landets internationella idrottsframgéangar. Detta borde, sett till Sveriges
relativa litenhet avseende dessa makrofaktorer utesluta oss fran manga av de
sammanhang dar vi lyckas prestera pa hog niva. Gang efter annan noteras dock att
Sverige, bland annat i idrott, presterar 6ver vad som rimligen skulle kunna forvintas.
Faktum ar att detta, som konstaterat av davarande president Barack Obama (2016)
tycks galla for flera nordiska landers. Troligt dr att orsakerna till detta star att finna i
nagot som skulle kunna bendmnas den svenska modellen, eller kanske till och med den
nordiska modellen. Det dr den som ger mgjligheten till manga att fa prova, bide ménga
ganger och manga olika aktiviteter. Inom idrotten har stravan efter mangfald,
geografisk spridning och socioekonomisk jamlikhet ldnge varit viktiga grundbultar i
idrottsrorelsens verksamhet. I tidiga aldrar majliggor det ideella ledarskapet en
verksamhet som samlar bade aktiva och ledare frdin manga olika hall i samhillet, med
erfarenheter fran vitt skilda omraden, i idrotten till en jamforelsevis 1ag kostnad.
Genom offentliga subventioner, lagar och tjanster finns tillgang till idrottsanldggningar,
mark (allemansritt), sjukvard — och via folkrorelsemodellen blir det naturligt att
nastan hela arskullar av barn nagon géng passerar idrottsforeningen. Svensk idrott ar
mer jamstalld 4n idrotten i andra lander, pojkar och flickor tranar oftare tillsammans
och foraldrar till bade pojkar och flickor stottar sina barns idrottande. Det ledarskap
som moter den unge idrottaren dr ofta sunt och byggt pd humanistiska varderingar. I
denna mylla f6ds ambitioner, bade nir det giller prestation, men kanske framfor allt

2 Bosscher, Veerle & De Knop, P & Van Bottenburg, Maarten. (2007). An international comparison of elite sport policies
in six countries. 40. 20-26.

3 USA Today, 13 maj 2016, https://eu.usatoday.com/story/news/politics/2016/05/13/obama-nordic-leaders-summit-

punch-above-their-weight/84330852/
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nar det giller att gora vart basta. Resurserna ar ofta knappa men med manga hénder,
och insatser fran personer med varierande bakgrund, ar det sjdlvklart att gora sa
mycket som pa nagot vis gar av de forutsattningar som finns. S& fods svensk idrotts
egen “grit”, det som Angela Duckworth# definierade som "uthéllighet och passion for
langsiktiga mal”.

1.4.1 En global idrottslig kapprustning

Ovanstdende rubrik ar ett begrepp som synts allt oftare under de senaste 10—20 aren.
Ursprunget ar ett antal jamforande studier av elitidrottens villkor och forutsiattningar i
olika lander som visar pa nagra trender. Den forsta visar att konkurrensen 6kat och
okar pa den internationella elitidrottsarenan, framfor allt nir det giller olympiska och
paralympiska idrotter da det ar i dessa sammanhang som studierna i huvudsak ar
gjorda. Fler lander deltar och antalet lander som uppnar sa kallad medaljkapacitet
okar. Den andra trenden visar att manga nationer mott den ockande konkurrensen med
systematiska och intensifierade metoder for att stidrka sina elitidrottares
forutsattningar att lyckas i internationella tdvlingssammanhang. Framst giller detta
olympiska och paralympiska idrotter, samt foretridesvis individuella idrotter. Aven
vissa icke-olympiska idrotter omfattas dnda av utvecklingens. Satsningarna har
mojliggjorts genom ytterligare tillforande av ekonomiska medel fran bade stat och
kommersiella sponsorer.

1.4.2 Professionalisering till f6ljd av kapprustningen

En Kklar trend under 2000 talet dr den internationella och svenska elitidrottens alltmer
okande professionalisering och med den behovet av 6kade resurser bade finansiellt och
personellt. Flera landslag, och sa d&ven OS-trupperna, har idag flera
ledare/tranare/specialister dn antalet aktiva. Mindre forbund har svart att klara denna
utveckling att professionalisera sin landslagsverksamhet da resurserna inte racker till.
Genom elitidrottsstodet finns viss hjalp att f& med gemensamma
kompetensstodsresurser riktade till SF:s landslagsverksamhet. SOK och SPK kan stodja
individer och, i viss mén, med kompetensresurser till den aktives traning. Men for
toppbredden, dvs landslagsverksamheten i stort har manga forbund problem att mota
de okade kostnaderna, samt balansera dessa med forbundets 6vriga uppdrag och
verksamhet. Bara att kvala in till ett OS eller Paralympics, kanske dven till EM/VM
emellanat, ar idag forknippat med enorma kostnader dir de internationella forbunden
kraftigt utokat kvalificeringsprogrammen pa méanga hall. For idrotter med
rankingsystem kan det innebara att man maéste resa jorden runt for att tivla sig till
ranking, ofta under flera ar och dessutom kanske redan fran tidiga tonér. For ett litet

4 Duckworth, A. L., Peterson, C., Matthews, M. D., & Kelly, D. R. (2007). Grit: Perseverance and passion for long-term
goals. Journal of Personality and Social Psychology, 92(6), 1087-1101.
5 Norberg, J. et. al. (2011). For framtids segrar — en analys av det svenska elitidrottssystemet.
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forbund med begransade resurser innebar detta att man inte kan skicka aktiva till vissa
kvaltavlingar eller att man tvingas begrinsa sig till ett fatal aktiva.

Globaliseringen har tilltagit under 2000-talet och ett litet land som Sverige med
ambitionen att virna om mangfalden av idrotter riskerar att hamna mer och mer i olika
valsituationer. Vem och vilka ska vi satsa vara begransade resurser pa?

Elitidrott dr idag en karridr pa ett helt annat sitt dn for tjugo ar sedan. I vissa idrotter
kan aktiva leva pa sin idrott nar han/hon val natt den internationella nivan. Vagen dit
ar kantad av utmaningar. Privata initiativ dyker upp nar forbund och klubbar inte
maktar med den resurskriavande utvecklingen. De idrotter i Sverige som inte moter
professionaliseringsvagen kommer sakerligen att fa valdigt svart att ens kvala in till
OS/Paralympics, VM och EM samt givetvis dn svarare att havda sig resultatmassigt.

1.4.3 Elitidrott i skilda varldar

Redan 2011 publicerade Centrum for Idrottsforskning en samling av studier om det
svenska elitidrottssystemet kallad For framtids segrar®. I denna doptes ett helt kapitel
till just Elitidrott i skilda vdrldar. Har redogjorde forfattarna Josef Fahlén och Paul
Sjoblom béde for tidigare studier gjorda pa omradet, av Bengt Wallin och Sten Eriksson
mellan 1980 och tidigt 2000-tal, samt for en egen studie om elitidrottens upplevda
framgangsfaktorer. Gemensamt for Wallins och Erikssons studier, trots det timligen
ldnga tidsspannet, var att den 6ver allt 6verskuggande problematiken hade med
ekonomiska resurser att gora. Huvuddelen av idrottarna levde mer eller mindre pé inga
pengar alls. Samtidigt fanns det forstas redan da idrotter dar det gick att leva gott pa
idrottens inkomster, och kanske framfor allt, dar resurser till idrottslig utveckling fanns
tillgdngliga, Atminstone i ndgon utstrackning.

I den analys som gjorts inom ramen for arbetet med #elitidrott2030 ar det tydligt att
dessa skillnader snarast forstarkts. I ekonomiskt starka idrotter kan klubbar driva
verksamhet med storre budget for elitidrotten 4n bade SOK, SPK och RF. Pa SF-sidan
ser det ut pa liknande satt7. Forbundet med hogst omséttning 2018 var Svenska
Fotbollférbundet, med drygt 750 MSEK. I den andra dnden aterfinns Issegling med 1,3
MSEK. Sjalvklart ger detta viasentlig paverkan pa den elitidrottsverksamhet man som
forbund har mojlighet att driva. Liknande skillnader finns om man studerar
forbundens bidragsberoende, dar Svenska Fotbollforbundet och Svenska
Skidskytteforbundet ligger i tatposition nar det giller att generera intdkter utanfor

6 Centrum for idrottsforskning, himtad 25 november 2020 fran: https://centrumforidrottsforskning.se/wp-
content/uploads/2014/03/For-framtids-segrar.pdf
7 Centrum for idrottsforskning, Idrottsstatistik, himtad 25 november 2020 fran: https://idrottsstatistik.se/ekonomi-

och-etik/forbundens-omsattning/#idrottsfrbundens-totala-omsttning-kar
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statsbidraget. Enbart 9% av deras verksamhet 2018 finansieras av pengar fran staten,
via RF.

Med detta sagt ar det en utmaning att formulera ett framtidsprogram for elitidrotten
som ska passa for alla, och innehélla ett stod for alla. Darmed blir det oerhort viktigt att
i det fortsatta arbetet ta hansyn till en av de slutsatser som Fahlén & Sjoblom
presenterade 2011:

Att lyssna mer till vad de aktorer som befinner sig i elitidrottsverksamheterna tycker
och tdnker, och att fanga upp och ta hdansyn till dven deras forslag. Det finns massor
av specialistkunskaper pa alla nivaer inom svensk elitidrott. Hdr skiljer sig Sverige
formodligen en hel del fran andra framgdangsrika ldnder ddr resurserna och
kompetensen samlas centralt. Men de tycks alltfor sdllan foras vidare uppdt i
systemet. Iakttagelser om systemfel och konkreta forslag pa fordndringar som
kommer fran ldgre organisatoriska nivder prdglar sdllan de évergripande besluten.

1.4.4 Ett sluttande plan

Sverige ar ett framgangsrikt idrottsland. Sett till var litenhet, geografiska placering och
begransade folkmangd till och med valdigt framgangsrikt. Var historia ar stolt och
manga varldsstjarnor har fatt sin fostran inom den svenska idrottsrorelsen. Sett till den
analys som presenteras i bilagorna 1, 2 och 3 ar det dock tydligt att ndgot ar pa vag att
spricka. De senaste aren har en tydlig trend kunna skédas. En utveckling som innebar
att farre svenska idrottare tar plats i de 6vre regionerna pa varldens rankinglistor, dven
i idrotter dar vi historiskt varit ett riktigt starkt land. Utvecklingen ar oroviackande och
kan vittna om en betydligt svarare framtid. Innan denna ar har ar det lage att gora
nagot at ett antal av de brister som uppmarksammas av flera.

1.4.5 Manga elitidrottares levnadsvillkor — en
socioekonomisk utmaning

Att satsa p4 idrotten som en karridr dr langt ifran ett sjilvklart val. Aven om de rent
idrottsliga forutsattningarna bedoms goda sa ar det bade ett socialt och inte minst
ekonomiskt risktagande. Ett risktagande som méanga ser som sa stort att en mgjlig
idrottskarriar viljs bort redan i ganska tidig alder.

For de som ar beredda att ta chansen innebar valet, for en 6vervagande majoritet, ett
antal ekonomiskt tuffa och otrygga ar. Det ar latt att forledas av medias sitt att spegla
vara mest framgangsrika idrottare och deras inkomster. Bakom dessa fa
hoginkomsttagare, i kommersiellt starka idrotter, finns den stora gruppen av
elitidrottare som lever pa stipendier, mycket sméa inkomster eller rent av p4 CSN:s
bidrag och 1an. Detta under den allt lingre och mer kravande internationella
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idrottskarriaren. Ofta ar foraldrar, aven langt upp i idrottskarriaren, de storsta
“sponsorerna”.

Den ekonomiska situationen for majoriteten elitidrottare gor idrottskarridren svar att
planera. Om inkomsterna inte kan forutses, till exempel for att man ar helt beroende av
idrottsliga resultat och prispengar, en sponsors fortsatta stod eller att foraldrarna vill
stilla upp nagot ar till, kan det bli svart att skapa den tid och 1angsiktiga insats som
behovs for att na sin fulla idrottsliga potential, och darmed varldstoppen. Oron for
ekonomin och hur lange det ska bara sig tar kraft och riskerar att tiara pa motivationen.
Detta skapar risk for tidiga avhopp fran idrottskarriaren eller alltfor kravande
kortsiktiga losningar och ett pussel som tenderar till att ga ut 6ver idrottssatsningen.

SOK har under drygt tva decennier f6ljt idrottarna i Topp- och Talangprogrammet.
Skillnaden mellan idrotterna och individerna ar fortsatt mycket stora. Gemensamt for
manga ar dock att aren efter gymnasiet ar utmanade pa manga sitt, inte minst
ekonomiskt. Idrottare som blir familjeforsorjare under sin idrottskarriar har i de allra
flesta fall inte nagon eller mycket lag erséttning fran foraldraférsakringen. Detta
eftersom deras sjukpenningsgrundande inkomst under langt tid varit valdigt 1dg. I en
majoritet av de olympiska idrotterna ar det manga ars etablering som kravs innan
sjalvforsorjningsgraden ar sa stor att man har en rimlig inkomst fran sitt idrottande,
om det alls ens ar mojligt. De flesta idrottarna nér aldrig upp till en inkomst som ar i
narheten av en svensk medelinkomst. I stillet ar idrottskarridrvalet oftast forknippat
med ldga inkomster under 1ang tid och de flesta star dessutom utanfor
socialforsakringssystemet.

Cirka en tredjedel av idrottarna i SOK:s Topp- och Talangprogram redovisar ingen eller
minimala inkomster. En andra tredjedel har sma inkomster som till stor del ar
beroende av resultat, stodpengar fran forbund eller stipendier och motsvarande. Den
sista tredjedelen har medelinkomster upp till mycket goda inkomster fran sitt
idrottande. Ofta kommer dessa genom bra resultat i si kallat mediala idrotter vilket
kan skapa bra individuella sponsoravtal. Det ar dock vildigt fa idrotter i den senare
kategorin.

De tuffa socioekonomiska villkoren for vara elitidrottare behover uppmérksammas mer
framover. De flesta har ingen eller en mycket liten pensionsgrundande inkomst vilket
skapar en svar situation for dem resten av livet. Ett annat socioekonomiskt stodsystem
an otillrackliga arliga stipendier behover utvecklas och finansieras for vara
internationella elitidrottare. For en internationell elitidrottare inom Parasporten ar
dessa forhéllanden ocksa en verklighet men med den skillnaden att det idag inte finns
nagon idrott dar man kan erhalla ekonomiska formaner som motsvarar en niva som det
gar att leva pa. Dessutom ar vissa av dessa idrottare i behov av ledsagare eller assistent
i vardagen och inte minst i elitidrottstraningen.
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1.5 Samordnat elitidrottsstod

Inom ramen for det uppdrag att samordna elitidrottsstodet som respektive
organisations styrelse antog 2017 har specialidrottsforbunden jobbat med sina
utvecklingsplaner for elitidrotten. Till detta skapades en for stodorganisationerna
gemensam mall s att forbunden skulle slippa en tidigare upplevelse om att behéva
mota tre organisationers krav pa olika formuleringar.

Nistan alla SF, inklusive flera av de storre lagbollidrotterna, vittnar om bristande
ekonomiska resurser. For det stora flertalet av SF ar den ekonomiska situationen riktigt
svar dar resurserna inte racker for att genomfora 6nskvard landslagsverksamhet.
Manga har svart att komma i narheten av de landslagsprogram konkurrerande nationer
genomfor. Overlag vittnar manga om allt stérre program for landslagen, med flera
globala tavlingar. Manga SF har idag ocksa fler landslag an tidigare, da nya grenar
etableras och erbjuder internationell tavlingsverksamhet. Internationella forbund har
dessutom krav pa SF och deras landslag att delta i kval for att fa poang eller ranking for
att medverka i masterskap. Vissa internationella forbund kraver dven av SF och deras
landslag att de vid de internationella tavlingarna och masterskapen, for att fa deltaga,
ska bidra med domare och funktionirer med internationella licenser. Paraidrottens
grenar har dven fordyringar i krav pa internationella klassificeringar.

Exempel pa sarskilt uttryckta behov som ekonomiskt stod till landslagsverksamheten
behovs for, utifran SF:s utvecklingsplaner ar:

e att utveckla aktiva fran junior till senior
e ett utokat internationellt tavlande
e behov av fler gemensamma ldger

e att kunna delta pa fler varldscuptivlingar

Den svara ekonomiska situationen forstiarks av SF:s uttryckta svarigheter kring att
intressera sponsorer och samarbetspartners, nagot manga beskriver som betydligt
svarare idag an tidigare.

Utover ekonomisk underfinansiering av SF:s landslagsverksamhet uttrycks dven stora
behov inom det som bendmns som infrastruktur. Under denna rubrik aterfinns behov
av stod till:

e aktivas hilsa och medicinskt stod
e stod fran specialister sa som idrottspsykologer och fysioterapeuter
e stod i att utveckla adekvata utvecklingsmiljoer for aktivas traning

e att utveckla koppling till akademisk forskning och utvecklingsprojekt.
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En framgangsfaktor for idrottslig utveckling ar den narvarande och kompetenta
tranarens. Har uttrycker 6ver 75% av SF behov av stod, bland annat st6d till
tranarutveckling. Detta ligger ocksa inom ramen for ett stort behov av stod till
infrastruktur. Konkret behovs allt frdn akademiskt utbildade tranare till battre
idrottsspecifikt utbildade tranare och ledare. SF behover stod for internationellt utbyte,
fortbildning och omvirldsbevakning for tranarna samt 6kad kompetens inom coaching
och ledarskap. Mest akut ar dock det faktiska behovet av tranare. Manga SF saknar
forbundskaptener eller motsvarande pa heltid. Ett storre antal nya tranartjanster
behovs. En annan ledarroll som helt saknas i Sverige dr den mer strategiska rollen, for
langsiktig utveckling, som en "High Performance Director” besitter. Ytterst f& SF
maktar idag med att arbeta ldngsiktigt och strategiskt, vilket gor vart nationella system
for elitidrottsutveckling brackligt och ineffektivt.

2. #elitidrott2030 — en samlande kraft!

Vi lever i en turbulent tid av sociala, politiska, miljoméassiga forandringar och
utmaningar. Sverige star berett att mota denna omvalvande period. Manga génger i
historien har svenska foreteelser och svensk innovation banat viag. Ofta har det borjat
med en djarv tanke, som den om att alla borde ha rdd med snygga och funktionella
mobler. Den idén realiserades i det platta paketet och “bygg din mobel sjalv-modellen”.
Idag ser vi hur svensk teknologi erévrar varlden inom betalsystem, strommad musik,
spel och kommunikation. Nar det giller musik lyssnas svenska stjarnor pa i méangder av
lander och deras latar klattrar hogt pa listorna. I idrott har Sverige en ldng historia av
att till synes prestera over sin egen kapacitet. Vi ar ett, bade till ytan och till
befolkningen, litet land som hivdar oss vildigt val. Gemensamt for allt detta ar att
framgéngarna ar sprungna ur en svensk modell. En modell som ofta skiljer sig fran
andra landers da den bygger pa jamlika magjligheter, individens egna ansvar och en
stottande omgivande miljo som utvecklar potential till varldsledande prestation. Det ar
med stolthet vi kan kalla det — Made in Sweden. Svensk elitidrott, det skyltfonster som
den har mojligheten att vara mot resten av varlden, star vid ett vagskal. Att ta plats, att
visa sig som foregangare, att vara det goda exemplet — det kréaver insatser. Eller, for att
citera Lydia Grant i den pa 1980-talet omattligt populdra TV-serien Fame?:

-” You've got big dreams. You want fame. Well, fame costs. And right here is where
you start paying: in sweat.”

8 Till exempel ndmns ordet “trdnare” inte mindre &n 89 génger i rapporten Vigarna till landslaget, himtad 24 november
2020 frén: https://www.rf.se/globalassets/riksidrottsforbundet/nya-dokument/nya-dokumentbanken /forskning-
fou/elitidrott/fou2015 1-vagarna-till-landslaget---om-svenska-elitidrottares-idrottsval-och-specialisering.pdf

9 TV-serien Fame, 1982-1987, https://youtu.be/vigmnhRQir4?t=27
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2.1 Svensk idrott ska na fler idrottsliga framgangar
internationellt

Svenska idrotts Strategi 2025 antogs vid RF-stamman 2015. I denna stér bland annat
att lasa:

Elitidrotten dr en liten men viktig och engagerande del av svensk idrott. Med
utgangspunkt i en sammanhallen idrott binds elitidrotten thop med sGvdl barn- som
ungdoms- och breddinriktad idrott. Ingen fods till elitidrottare utan utvecklingen och
vdgen dit startar redan fran de tidiga kontakterna med foreningsverksamheten ddr
en inspirerande och engagerande miljo skapad av kompetenta ledare och trdnare
ldgger den grund som sG@ smaningom kan resultera i internationella topprestationer.
Att stdarka svensk idrotts internationella konkurrenskraft dr en investering i all idrott.
Det skapar forebilder och inspirerar till fortsatt idrottande, under hela livet.

Ovanstdende resonemang leder i strategin fram till att mélet att svensk idrott ska né
fler idrottsliga framgangar internationellt aterfinns inom det strategiska omréadet
Livslang idrott.

RF-stimman 2019 antog en reviderad version av idéprogrammet Idrotten Vill som for
forsta gangen faststilldes av RF-stimman 1995. I Idrotten Vill sdgs bland annat att:

“Idrottare oavsett kon som har ambition att gora en serios elitsatsning ska ges
mojlighet att gora detta under socialt trygga former och med vdlutbildade trdnare,
kompetenta inom alla de omrdden som pduverkar bade den idrottsliga prestationen
och vdlmaendet.”

Vidare uttrycker Idrotten Vill:

“Idrottsliga framgdngar dr bra och viktigt for Sverige. Ett kontinuerligt ldrande dr en
forutsdttning for att utvecklas som elitidrottare, ddrfor ska svenska idrottsutovare
ges mojligheter att, inom ramen for svensk idrotts vdrderingar, utveckla sin

o

prestationsformdga maximalt med sikte pd att uppnd internationell elitniva.”
och

“Samtidigt ska idrottsrérelsen redan fran borjan forbereda idrottarna for livet efter
idrottskarridrens slut genom att méojliggora dubbla karridrer, det vill saga elitidrott
och utbildning eller elitidrott och arbete. Ledarna inom elitidrotten ska ges
kontinuerliga mojligheter till kunskapsutveckling genom utbildning,
omvdrldsbevakning och ndtverkande med och ldrande av varandra. Idrottarna ska
samtidigt fa storre forstaelse for den egna prestationen och faktorer som paverkar
denna, likvdil som det egna vdlmaendet.”
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Ambitionerna som uttrycks i Idrotten Vill ar hoga. Ett nytt idrottsévergripande
elitidrottsprogram bor ta steg i tydlig riktning mot dessa ambitioner. Sa har langt finns
inte en samlad ldngsiktig ambition for svensk idrotts 6nskvirda niva i ett
internationellt ssmmanhang och inte heller gemensamma langsiktiga resultatmal eller
en idrottsovergripande vision for svensk internationell elitidrott. Det nya
elitidrottsprogrammet, behover samla RF, Parasport Sverige och SOK samt
Specialidrottsforbunden bakom en starkare gemensam ambition och riktning med nya
uttryck.

2.2 Enfardi atta steg

Den analys som gjorts under beredningen av elitidrottsprogrammet visar pa att den
svenska internationella konkurrenskraften minskar snarare dn 6kar vilket malet 2025
anger. Bredden pa toppen, mitt i antal individer i ett 6versta skikt (topp 50 eller topp
100) pa varldsrankingen, har minskat betankligt i ett antal tidigare framgéangsrika
individuella idrotter (se bilaga 1). Farre och farre talangfulla unga aktiva véljer att satsa
mot virldstopp. Sammantaget ger dessa iakttagelser inga goda forutsattningar for
framtida internationella framgéangar. #elitidrott2030, pa vag mot ett nytt,
idrottsovergripande, elitidrottsprogram for fler idrottsliga framgangar internationellt
ska ddrmed vinda denna utveckling och i stéllet astadkomma foljande:

1. Nya resurser till forbund och landslag for att genomfora och/eller utveckla 6nskad

internationell verksamhet och specifikt stotta aktiva fran junior till senior, skapa ett
utokat internationellt tdvlande, fler gemensamma lager samt deltagande pa flera
varldscuptavlingar.

2. En starkt ldngsiktig och strategisk ledningsfunktion i SF som jobbar med
utvecklingsfragor bortom nasta mésterskap samt tillser att ratt kompetens siakras
for det mera operativa ledningsarbetet i landslagen.

3. En forbattrad social situation for internationella elitidrottare, dar en malinriktad

satsning kan goras med bittre privatekonomi, battre uppfoljning av hilsan
inklusive stod fran specialister inom idrottsmedicin och idrottsvetenskap, och
diarmed i storre trygghet.

4. En starkare koppling till idrottsforskning som ar tillrackligt bra, verksamhetsnira
och anviandbar for elitidrotten. Detta ska i sin tur skapa kvalificerat kompetensstod
till tranare och andra ledare pa flera omraden.

5. Ett forstarkt och utvecklat tranar- och ledarutvecklingsprogram som bygger pa
verksamhetsnara elitidrottsforskning.

6. Adekvata och forstarkta utvecklingsmiljoer for aktivas traning och matchning, i
kombination med utbildningsmojligheter (med majligheten att genomféra en

Dubbel Karriir, se vidare 3.2) pa bade gymnasial och eftergymnasial niva.
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7. Kompetenta och niarvarande tranare for unga aktiva i den mest kritiska

utvecklingsfasen efter gymnasiet da kraftfull progression av traning/satsning ar
nodviandig och kritiska livsval behéver goras.
8. Ett "centralt” stodsystem for utveckling av individer och lag, med en satsning mot

varldstoppen som ar synkroniserat och ger tillrackligt stod for flera idrotter/aktiva.

2.3 Hogre ambition och tydligare mal

Att vinda trenden for svensk internationell elitidrott, till battre resultat, storre resurser
och ett starkare stodsystem kraver en hogre ambition. Hogre ambition kan
symboliseras av hogre och tydligare mal som ocksa kan utvarderas. For det
samordnade elitidrottsstodet framat, dar tre organisationers kompetens och resurser
ska optimeras, foreslas foljande mal i relativa termer, det vill siga Sveriges position i
forhallande till andra nationer (inom parentes anges Sveriges nuvarande position) med
inriktning 2030:

e Topp 5 — som vinterolympisk nation (6)

e Topp 10 — alla nationer, pd den globala rankingen® (17)

e Topp 20 — som Paralympisk nation (sommar 49, vinter 24)
e Topp 20 — som sommarolympisk nation (29)

Effekten av de kommande insatserna och utvecklingsarbetet foreslas matas per
idrott/gren parallellt och kontinuerligt utifran tva typer av mal:

e Starkare landslag (mits via ranking)
e Medaljer pa misterskap (OS, Paralympics och VM eller motsvarande)

1o www.greatestsportingnation.com
1 Har finns en indikator i den av RF publicerade Idrottsrapporten som miéter antalet forbund som forbéttrat/forsdmrat

sina resultat sedan foregdende VM och junior-VM, se indikatorer 2.1 och 2.2 pé ss. 42-43 i Idrottsrapporten,
tillgénglig 24 november 2020 frén: https://www.rf.se/globalassets/riksidrottsforbundet/nya-dokument/nya-
dokumentbanken/ovrigt/idrottsrapporten-2020.pdf
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3. Framtiden i fokus

De omraden som maéste fokuseras for 6kad internationell konkurrenskraft ar de atta
punkter som identifierats i avsnittet 2.2. Har dr samtidigt viktigt att papeka att behovet
ser valdigt olika ut hos olika forbund inom svensk idrott. Till exempel kan flera av
lagbollidrotterna ha vasensskilda behov mot flera av de mindre individuella idrotterna.
Négra forbund &ar ocksa stora och resursstarka nog att sjilva kunna skaffa de personella
resurserna for att effektivt kunna jobba med sin elitidrottsutveckling. For dessa
skillnader ska skraddarsys i den framtida satsningen sa att ett mervarde kan skapas for
ingdende forbund, av ekonomiskt stod och kompetensstod.

3.1 Inriktning for satsning

3.1.1 Nya resurser till forbund och landslag

a. Ekonomiska resurser till internationella tavlingar och traningslager for
saval A-landslag och Ungdomslandslag behover utokas till fulla
program”. Det internationella tavlingsprogrammet utékas i manga
idrotter och krav pa forberedelser samt traningslager i "ratt” miljoer 6kar.

3.1.2 En starkt langsiktig och strategisk ledningsfunktion i
SF

a. Manga forbunds elitidrottsliga ledning behover starkas — en personell
resurs (High Performance Director) med langsiktigt ansvar for utveckling
av saval system, organisation och individ mot och i internationell elitidrott
behovs.

3.1.3 En forbattrad social situation for internationella
elitidrottare

a. Aktivas privatekonomi maste lyftas till rimlig basniva. Mgjlighet att inga i
det sociala valfardssystem som stodjer oss alla med sjukforsakring,
foraldraforsakring, pensioner och sa vidare behéver skapas.

b. Uppfoljningen och sikrande av aktivas hilsa och trygghet behover starkas
liksom skadeprevention samt medicinska insatser och stéd vid skador och
sjukdomar. Applikationen och stodet inom nystartade Svensk Idrottshilsa
och SOK:s medicinska stodsystem bor kunna utgora en bra grund for ett
nodvandigt utvecklingssteg.
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3.1.4

3.1.5

3.1.6

3.1.7

3.1.8

En starkare koppling till idrottsforskning

a.

Battre samverkan med akademin behover skapas genom aktivt arbete,
tydliga uppdrag och maélinriktade avtal. En sarskild och inriktad satsning
bor goras pa utveckling av elitidrotts- och aktivitetsnira forskare. Bade
FoU samt kompetensstdd till tranare och nyckelpersoner i
elitidrottsledning behovs.

Ett forstarkt och utvecklat tranar- och
ledarutvecklingsprogram

a.

Riktade insatser behover goras for bade centralt kvalitetssikrad
tranarutbildning och till anpassade fortbildningsmojligheter for utvalda
trianare. Flera akademiska samspelspartners ar en nodvéandig resurs for
detta.

Adekvata och forstarkta utvecklingsmiljder for aktivas
traning och matchning

a.

Tranings- och utvecklingsmiljon samt forutsdttningarna i det dagliga livet
for aktiva behover starkas. Detta inkluderar mgjligheten till parallella
studier. Centrumlosningar kan behova skapas i nigra idrotter och for
kluster av idrotter, RIG i delvis ny tappning kan vara en del av sddan
l6sning samt aven postgymnasiala miljoer.

Kompetenta och narvarande tranare maste siakras. Tranaren ar den enskilt
viktigaste resurspersonen for en aktiv. Ansvar for traningsupplagg samt
engagemang i livsfragor kravs.

Kompetenta och narvarande tranare for unga

a.

Utvecklingsarbetet i skedet fran junior till seniorelit behover forbattras
avsevirt. Saval systematik, 1angsiktighet, resurser, evidensbaserade
metoder och ledning behover utvecklas.

Ett storre antal nya tranartjanster behover skapas. Narvarande och
kompetent tranar- och ledarskap kravs for ratt traningsprogression och
matchning, bra utvecklingsarbete och samspel med savil den aktive som
resurspersoner och specialister. En kombination av forkunskapskrav,
central uppf6ljning, erfarenhetsutbyte och fortbildningar behover inrittas.

Ett "centralt” stodsystem for utveckling av individer
och lag

a.

Resurser behover satsas pa statistik och analys samt utvirderingsmetoder.
En bittre och kontinuerlig faktaunderbyggd analys av traning, tavling,
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tester, atgarder och effekter behovs for att pa mera evidensbaserad grund
kunna avgora vilka insatser och atgarder som faktiskt leder till battre
prestationer. Ett djupare larande behover uppmuntras och efterstravas.

3.2 Idrottsrorelsens samverkan med akademin

Elitidrottsprogrammet ska ocksa tydliggora hur idrottsrorelsen ska samverka med
akademin for att utveckla satsning pa idrott (dubbla karridrer) och elitidrottsnara
forskning samt tranar- och utbildningsinsatser. Nagra punkter som tangerar detta finns
ocksé i punkterna ovan men sedan 2015 driver RF ett specifikt samverkansarbete med
akademin i form av Riksidrottsuniversitet (RIU) och Elitidrottsvénliga larosaten (EVL).
Hur detta samarbete bor utvecklas formuleras nedan.

Kéirnan i det postgymnasiala systemet utgors av fraimjandet av majligheten till en
dubbel karridr genom att larosaten mojliggor individuellt anpassade studier och
samverkar med SF som mgjliggor en elitidrottsmiljo. Larosaten och SF/idrottsrorelsen
arbetar tillsammans for att integrera sina insatser och fraimjar utbyte mellan olika
utbildningsnivéer, elitidrottande studenter och olika idrotter i vad som ses som en
gemensam utvecklingsmiljo for dubbla karriarer (DK)®2. Det handlar i forsta hand om
att utveckla och skapa bra forutsattningar for de dubbla karridrerna men ocksa att
utveckla sarskilda utbildningssatsningar och tillampad elitidrottsforskning till gagn for
att stiarka svensk idrotts internationella konkurrenskraft.

3.2.1 Insatser for 6kad samverkan med akademin

3.2.1.1 Samarbete och etablering av utvecklingsmiljoer for dubbla karriarer

a. Etablering och upprittandet av holistiskas ekologiska utvecklingsmiljoer
for dubbla karridrer ar en viktig del av ett ssmmanhéllande system for
elitidrott. Det innebar att skapa en stark samverkan mellan nyckelparter
och en tydligare lank mellan idrottsgymnasier och RIU/EVL (det vill saga,
ta ansvar for och stotta elitidrottares helhetssituation, koordinera sddan
helhet, framja 6vergangen till hogskola, och framja kunskapsoverforingen
mellan student-idrottare pa olika nivaer).

b. Utover utvecklingen av RIU sa kan utvecklandet av fler EVL framja
tillgdngen till organiserat DK-st6d baserat pa en 6verenskommen
standard i narhet till dar den studerande elitidrottaren bedriver sin
idrottssatsning.

12 Linnér, L., Stambulova, N., Storm, K. L., Kuettel, A., & Henriksen, K. (2020). Facilitating sport and university study:
The case of a dual career development environment in Sweden. Case Studies in Sport and Exercise Psychology, 4, 95-
107. https://doi.org/10.1123/cssep.2020-0011

13 Att se idrottaren som en “hel” person som gor mer &n bara idrottar och som kan ha andra intressen i livet utdver sin
idrott. Ett holistiskt perspektiv handlar om idrottarens utveckling inom sa vil idrottsliga som icke idrottsliga
omréden. Det kan vara psykologiska, psykosociala, studiemaissiga, finansiella och juridiska/legala omraden.
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3.2.2 Framja studerande elitidrottares hélsa och
valbefinnande

a.

Ett uttalat och koordinerat stod for att varna hilsa och valbefinnande hos
elitidrottare inom akademin. Elitidrottande studenter kan ha svart att
upprétthalla balans i den dubbla karridren. Samverkan och samarbete
mellan tranare/idrottsrepresentanter och DK-
vagledare/utbildningsrepresentanter ar en nyckelfaktor.

Ett sarskilt uppbyggt stod for att undvika idrottsskador, sa vil akuta
skador som belastningsskador hos studerande elitidrottare dé deras totala
belastning ofta ligger pa en mycket hog niva. Det ar viktigt med ett
preventivt arbete i form av kunskapshdjande aktiviteter, forbéattrade
traningsmetoder samt att kunna identifiera riskfaktorer, sa vl i miljon
som hos idrottaren. Det handlar ocksa om ett bra omhéandertagande,
rehabilitering och dtergéng till elitidrott efter skada.

3.2.3 Stod for elitidrottare i och genom den dubbla
karridren

a.

Samtliga RIU/EVL utvecklar lokala foreskrifter for stod och anpassning
(sa kallad DK-policy), och att definitionen for RIU/EVL-student tillampas
pa ett likvardigt satt 6ver olika idrotter.

Ett etablerat och proaktivt stod for idrottares karridrovergangar behovs.
Har ingér till exempel stod vid karridravslutet, och stod for etableringen
pa arbetsmarknaden och kombinationen idrott och arbete i forlingningen.
Har ingéar mojligheten att samordna stod genom utvecklingen av en digital
plattform.

Distansutbildning ar ett 6kande behov hos elitidrottare och majlighet till
det behover utvecklas. Behov finns inte minst inom de stora
lagbollidrotterna. Professionella elitidrottare dr bundna till aktuella
klubbar pa nationell eller internationell niva.

Ett utvecklat stod for kombinationen elitidrott och arbete samt ett
kompetent individuellt stod i slutet av karridren i 6vergangen fran
elitidrott till ett civilt yrke.

3.2.4 Kvalitetssakring av dubbla karriarer och dess
utvecklingsmiljoer

a.

Kvalitetssiakring av utvecklingsmiljon inom de dubbla karridrerna,
gymnasialt s& vil som postgymnasialt behéver utvecklas och
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standardiseras utifran de egenskaper som aktuell forskning visar att
framgangsrika utvecklingsmiljoer for dubbla karridrer kiannetecknas av.

. Okad transparens och likvirdighet i det stod som elitidrottare erhaller vid

RIU/EVL. Sarskilt behover studie- och idrottsflexibiliteten och
expertstodet utvecklas. Behoven ir storre dn vad som idag kan erbjudas.
En satsning pé utbildning och fortbildning inom féltet fér de dubbla
karridrerna for DK-koordinatorer och DK-vagledare vid RIU/EVL och for
SF-ansvariga inom de dubbla karridrerna.

3.2.5 Sarskilda utbildningsinsatser

a. Hoja kompetensen hos verksamma tranare och larare i specialidrott (bade

gymnasialt och postgymnasialt). Det handlar om en breddad och
fordjupad kompetens inom det idrottsvetenskapliga blocket liksom
fordjupad kompetens inom respektive specialidrott.

. Utbildningssatsningar behovs pa avancerad niva, det kan handla om

sarskilda specialidrottssatsningar pa master- och doktorandniva eller
inom ett sarskilt prioriterat kompetensomréade (exempelvis KBT elitidrott,
Kognitiv Beteende Terapi med inriktning mot elitidrott).
Landslagstranare behover utveckla sin forméga att gora internationella
analyser av den aktuella idrottens utveckling pa varldsniva.
Omvarldsanalyser och internationella studiebesok behover komplettera
ovan utbildningssatsningar for att kunna gora prestations- och
kravanalyser.

. SF utvecklar egna Elittranarutbildningar i samarbete med akademin. Det

handlar om ett lyft for tranares kompetensutveckling i kombination med
SF:s egen stegutbildning.

3.2.6 Tillampad elitidrottsforskning

a. En forstarkning av tillampad elitidrottsforskning behovs genom okade

forskningsanslag, och att detta i sin tur omsitts/nyttiggors inom svensk
elitidrott totalt sett, inklusive vid RIU/EVL. Detta omfattar aven att kunna
sammanstalla aktuell forskning, utveckla ny kunskap och darmed ny
forskning som snabbt kan implementeras inom operativ verksamhet samt
inom tranarutbildning och tranarfortbildning.

. SF utvecklar i samarbete med akademin sa kallade kompetenscentrum.

Det handlar om att, pa vetenskaplig grund, fa hjalp med aktuell forskning
inom den egna specialidrotten, utveckling, innovation och utbildning.
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3.3 Stédmodell mot 2030, en summering

Stodmodellen mot 2030 planeras i tre delar, innehallande basalt stod, infrastrukturellt
stod och skraddarsytt behovsstyrt stod. I tabell 1 ges en 6vergripande beskrivning av
dess innehall.

Tabell 1 Overgripande beskrivning av stédmodellens innehall

Basalt stod Landslagsstodet (motsvarande)

e Aktivas privatekonomi (stipendier
ete.), Aktivas halsa och medicinska
stod.

e Utvecklingsmiljoer daglig
verksamhet och centra (har ska
sarskild uppmarksamhet riktas mot
gymnasienivan och den
postgymnasiala miljon).

e Tjanster SF:s ledning,
elitidrottsutveckling ("High
Performance Director™).

e Trianarutveckling/fortbildning och
tranarutbildning.

e Specialister och kompetensstod,
Forskningskopplingar och
utvecklingsprojekt.

e Triningslager och vistelse i bra
daglig utvecklingsmiljo.
Tranartjanster, resurspersoner.

e Specifik tranings- eller
tavlingsmaterial (dven utveckling).

e Internationella tivlingar.

Infrastrukturellt stod

Skraddarsytt och behovsstyrt stod

Idrotterna/grenarna kategoriseras som "A”, ”"B” eller C”. Kategorisering ger intrade i
stodmodellen. Nigra kommer att hamna utanfor stodmodellen, precis som vi idag har
drygt 20 forbund som hamnar utanfor troskeln till Landslagsstodet.

A idrotter far tillgang till hela stodmodellen, C idrotter far tillgang till ett basalt st6d (i
praktiken dagens Landslagsstod). A idrotterna kategoriseras vart fjarde ar samt B och C
idrotter vartannat ar.

A idrotter ar forbund/grenar som har bade resultatniva i varldsklass och
resultatpotential for framtida varldsklass samt utvecklingsplaner, organisation och
ledning med bedomd kapacitet att genomfora planerade satsningar. Kraven pa A
idrotterna ska med andra ord vara hoga.
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Uppfoljningen av A och B idrotterna sker kontinuerligt och i ndra samarbete mellan
elitidrottsstodet och SF. Kraven pa genomforande och rapportering ska vara tydliga
liksom konsekvenserna om riktlinjerna eller 6verenskommelserna inte fullfoljs.

Aktiva/lag kategoriseras, efter nominering fran SF och individuell selektion, i ”1” eller

”2”‘

Aktiva i kategori 1 ska ges "fullt stod”, skraddarsytt och behovsstyrt, till sin satsning i
samspel med och via SF. Ett sarskilt och specifikt framarbetad stod till storre
lagbollidrotter ska skapas. Har saknas goda exempel i varlden och Sverige ska bli den
forsta nation att skapa ett effektivt stod dven har.

Stodet som ges ska genom adderande ge fulla forutsiattningar for den aktive till en
langsiktig satsning i eller mot varldstoppen utifran aktuellt utvecklingslage och redan
befintligt stod.

Denna modell for kategorisering, prioritering och indelning &r langt ifran klar utan
maste utarbetas i samverkan, baserat pa behov, potential och tillgangliga resurser.

3.3.1 Resursbehov stédmodell 2.0

Ett forstarkt elitidrottstod kraver betydligt utokade resurser jamfort med idag. En
kalkyl utifran beskriven stodmodell 2.0 ger féljande summering av behoven, vilket
nedan presenteras som resursmal i tva nivaer, dar "mal 1” ar den resursniva som
bedoms behovas for ett slagkraftigt genomforande av stodmodellen.

Summorna i modellen, i tabell 2, 4r framtagna utifran den aktuella bilden av
forbundens och landslagens resursbehov samt de erfarenheter SOK har av sitt Topp-
och Talangprogram och vad det kostar att halla en aktiv i full satsning.

Tabell 2 Kostnadsberakning for en vasentlig resursforstarkning

Typ av stod Mal 1 (mal 2) Nuvarande

Basalt stod 100 Mkr/ar 50 Mkr

Infrastrukturellt stod 200 Mkr/ar (150 Mkr/éar) | 75 Mkr

Skraddarsytt och 150 Mkr/ar (100 Mkr/ar) | 60 Mkr

behovsstyrt stod

Totalt 450 Mkr/ar (350 Mkr/ar) | 185 Mkr/ar (behov av
tillskott darmed 265
Mkr/ar for mal 1 eller for
mal 2, 165 MKkr/ar)

Slutsatsen ar att vi genom att né finansiering motsvarande den niva som satts for mal 2
kan starta och genomfora beskriven stodmodell pa ett sdtt som innebir en tydlig
forstarkning av stodet till varande och blivande internationell elitidrott. Mal 1 nivan
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innebar onskvarda resurser for “fullt genomforande” av stodmodell 2.0 vilket kommer
att behovas for att 6ka svensk elitidrotts internationella konkurrenskraft.

Kanske kan ett realistiskt, och dnda rimligt kraftfullt, forsta steg i ny satsning innebara
att stodmodell 2.0 infors under 2025-2030 med ett totalt resurstillskott pa 600—700
mkr under perioden (det vill siga dryga 100 MSEK per ar utéver nuvarande niva). For
perioden darefter behovs 6kad ambition och definitivt 6kade resurser (mal 1 nivan). Ett
annat satt att beskriva och illustrera den skisserade, utokade satsningen,
#elitidrott2030, visas i figur 2 nedan.

- Individuellt stod - Skraddarsytt o
- 100 mk
Aktiva Topp- och Talangprogram socialt o verksamhet behovsstyrt stod
Landslagsstod o
— -std 100 mk
Skriddar Landslagsprogram Sk/grercathd specialsatsningar
sytt stod Gymnasier Post; ialt
. s ostgymnasialt -
Basalt stod Talangutvecklingsprogram utvecklingsmiljoer infra o dubbel karriar Ly

FoU nav o natverk Riks utb/seminarium,

Infra- FoU program & Tranarprogram projekt/studier resurspersoner

25+ 25 mkr
50 mkr
Tot. 450 mkr

strukturellt
stod En gemensam stodfunktion for
elitidrott

Langsiktig satsning: 100 mkr RF, 50 SOK

Mandat, Ledning, 100 Néring/Utb dep
Resurser, Kompetens, | 150 Utb dep, 50 Néringliv

Figur 1 #telitidrott2030, ett idrottsdvergripande elitidrottsprogram

3.3.2 Elitidrottsstodet ska satsas pa SF och landslag som:

e deltar i OS/Paralympics och/eller har hog internationell klass (VM eller
motsvarande) alternativt tydligt utvecklas mot den nivan.

e presenterar sin utvecklingsplan, enligt faststilld modell, och plan for internationell
verksamhet och utveckling av prestationer.

e sjdlva investerar i insatser identifierade i planen for internationell verksamhet och
utveckling av prestationer.

e star for och genomfor héllbar verksamhet som syftar till att utveckla savial som att
varna aktiva.

e har organisation och ledning med kapacitet att genomfora och folja upp planerad
satsning.

e har en metod och plan for att utvardera och forbattra sin internationella
verksambhet.

e har idrotter/grenar som kategoriseras som A, B eller C.
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4. Kultur, ansvar och etik

Svensk idrott, satsningar mot internationell elit och Elitidrottsstodet behover vila pa
och sta for sunda varderingar, bade i ord och handling. Detta dr en forutsattning for
idrottens legitimitet och ger battre mojligheter for att elitidrott ska ses som en tillgang i
samhallet. Svensk elitidrott och Elitidrottsstodet ska praglas av sund kultur,
ansvarstagande och god etik. Detta innebar:

e Idrottsliga framgangar internationellt ar inspirerande for unga och en tillgang
och stolthet for samhallet i stort. Aktiva ska uppmuntras och ges mojlighet att
utvecklas till sin fulla potential och leva sin drom, samtidigt som var och en
maste ta fullt ansvar for sina handlingar och vara en god forebild bade pa och
utanfor idrottsbanan.

e For att nd och behélla en internationellt konkurrenskraftig niva kravs starkt
engagemang, stor insats och ett stindigt arbete med traning och
prestationsutveckling av savil den aktive som den idrottsliga ledningen.
Elitidrottsstodet ska med kompetens och energi bidra till ett 6ppet, arligt,
larande, insiktsfullt, utvecklande samt malinriktat klimat och ledningsarbete.

e Hog internationell idrottslig niva kraver erfarenhet, expertis och stort
engagemang fran ledare, tranare, stodpersonal och specialister.
Elitidrottsstodet ska bidra till dessa funktioners utveckling samt bra
ledningsteam. Ledarskapet ska vara kompetent, ansvarsfullt och hallbart.

e Elitidrottsstodet ska stéa for hogsta etiska och professionella standard och ge
stod till verksamhet, organisationer och individer som uppfyller detta, foljer
regler och tar eget ansvar. Stravan efter excellens, respekt och vanskap ar
viktiga viardeord som ska pragla verksamheten liksom fair play och en dopingfri
idrott.
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Bilaga 1. Sverige och elitidrotten

Sett ur ett historiskt perspektiv ar Sverige en av de fraimsta idrottsnationerna genom
tiderna. Sverige har sedan de forsta olympiska spelen 1896 samlat 6124 medaljer
fordelade pa 191 guld, 197 silver och 224 brons vilket sammantaget placerar Sverige
som sjunde bista nation genom tiderna. Manga av medaljerna, framforallt pa
sommarspelen, har dock tagits i de tidiga spelen och Sveriges sjundeplacering pa
totallistan speglar inte riktigt Sveriges nuvarande prestationsniva som elitidrottsnation.
Sett till dagens internationella konkurrens ligger Sverige langre ner pa listan. I de
globala rankingar som publiceras av olika organ, daribland Greatest Sporting Nation?s
och World Sport Ranking?¢ ligger Sverige pa 15 respektive 16 plats avseende 2018 ars
ranking (i Greatest Sporting Nation for 2019 ar Sverige nummer 14). Dessa rankingar
bygger pa internationella resultat fran ett 100-tal olika idrottsgrenar, bade olympiska
och icke-olympiska. Idrotterna graderas i forhallande till varandra bland annat
beroende pa hur globala idrotterna ar. Rankinglistan som tas fram av Greatest Sporting
Nation har funnits sedan 2008 och pa den listan har Sverige sedan dess pendlat mellan
plats 11 och plats 19. Séledes verkar Sverige ha etablerat sig som en av varldens 20
framsta idrottsnationer. Raknat per capita rankas Sverige 2019 pa sjitte plats, efter
Norge, Jamaica, Nya Zeeland, Slovenien och Schweiz.

De tdmligen hoga svenska placeringarna det senaste aret beror framforallt pa goda
resultat inom alpin skidakning, freestyle skidédkning, fotboll, friidrott, handboll,
ishockey, lingdskiddkning, orientering, simning och skidskytte. Aven skytte, golf,
segling och kanot har de senaste dren bidragit till Sveriges placeringar. Tendensen de
senaste aren ar att fler och fler rankingpoang har bargats av de kvinnliga idrottarna
vilket inte minst marks i de olympiska spelen.

En jamforelse med de nordiska landerna visar att Sverige klarar sig bra i forhallande till
ovriga. Norge har tack vare sin kraftigt dominerande vinteridrott passerat Sverige i
internationella rankingar, medan Danmark och Finland ligger ndgra placeringar efter.
En analys som ar gjord haromaret av Michael Anderson, tidigare chef pa Team
Danmark, avseende vilken nation i Norden som &r bast pa elitidrott siger féljande om
Sverige:

“Sweden is among the world's three best sporting nations (per capita). It is worth
noting that Sweden's performance in the Olympic sports since the Millennium has
fallen behind and there is definitely an untapped potential for Sweden in several
summer sports. Based on recent years' results in winter sports there is reason to
believe that Sweden will find it increasingly difficult to maintain their position. This

14 https://sv.wikipedia.org/wiki/Lista %C3%B6ver ol iska spelens medaljf%C3%B6rdelnin

15 http://www.greatestsportingnation.com/
16 https://www.worldsportranking.com/

27


https://sv.wikipedia.org/wiki/Lista_%C3%B6ver_olympiska_spelens_medaljf%C3%B6rdelning
http://www.greatestsportingnation.com/
https://www.worldsportranking.com/

#elitidrott2030

would require that they won 15 (nota bene: idag vet vi att det blev 14) or more
Olympic medals at the upcoming PyeongChang 2018. The results at Tokyo 2020 will
show if Swedish elite can re-establish the position as Scandinavia's best nation at the
Summer Olympics from Denmark.”

Sammantaget ger detta en bild 6ver Sverige som en historiskt stark idrottsnation som i
ett internationellt perspektiv placerar sig hogt. Det finns dock vissa oroande signaler
om att den langsiktiga konkurrenskraften ar pa vag att forsamras sett till resultaten och
deltagande i en rad olika idrotter. Av de ovan namnda idrotterna havdar sig Sverige bra
i orientering, lingdskidikning och fotboll. I synnerhet giller det p& damsidan. Ovriga
idrotter sasom golf, simning, ishockey och alpin skiddkning har en klart forsamrad
resultatniva.

For sju ar sedan hade Sverige totalt sett 13 spelare (8 herrar och 5 damer) bland de 100
bésta pa varldsrankingen i golf'”. Idag dr motsvarande siffra 3 (2 herrar och 1 dam) och
ingen ar i narheten av topp 10. Fran att under manga ar haft Anna Nordqvist och
Henrik Stenson som frimsta fanbarare, efter Annika Sérenstam och Jesper Parnevik-
eran, har inte tillvixten inom svensk golf varit i narheten av tidigare argangar.

En virldsstjarna som fortfarande presterar pa yppersta niva ar simmaren Sarah
Sjostrom. Hon ar dock i dagslaget tamligen ensam. Vid sim-VM i Sydkorea 2019
skickade Sverige en rekordliten trupp som enbart bestod av 7 deltagare jamfort med ett
snitt pa 15 aktiva de senaste sju langbanemasterskapen.

Aven inom ishockey finns det vissa orostendenser. De svenska herrarna rankas
tamligen hogt och fortsétter att producera manga spelare till NHL medan de svenska
damerna degraderas till B-gruppen och har succesivt sedan de olympiska framgangarna
i borjan av 2000-talet sakta tappat mark.

Den alpina skidakningen tycks ocksa ha vissa svarigheter. Antalet herrar (3 st) pa topp
100-listan for sdsongen 2018—2019 var den lagsta pa nistan 20 ar och d&ven om
damerna (8 st) haller hog niva sa valde Sveriges bésta kvinnliga dkare de senaste aren,
Frida Hansdotter, att avsluta sin karriar efter sisongen 2018—2019. Pa herrsidan
fortsatter Sveriges bést rankade dkare, Andre Myhrer, atminstone en sasong till men
direfter ar aterviaxten tunn. Mattias Hargin, Sveriges tredje bast rankade akare
avslutade daven han sin karriar 2019.

Utover dessa idrotter finns det ndgra exempel pa mindre kommersiella idrotter som
varit pa gang men kraftigt backat de senaste 3—4 aren. Har aterfinns bland annat

17 http://www.owgr.com/about?tabID=%7bBBE32113-EBCB-4AD1-82AA-E3FEQ741E2D9%7d och
https://www.wwgr.net/Rankings/2019-11-03
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faktning som inte langre har nagon fiktare pa dam- eller herrsidan topp 100. De hade
fyra damer topp 100 for fyra sisonger sedan. Aven konstikningen har haft en liknande
utveckling dven om de behaller aktiva pa topp 100-listan. Det dr dock samma individer
som for fyra-fem ar sedan och deras individuella ranking har forsamrats.

I olympiska idrotter, fangat i den tyska databasen Bikila'8, kan en mojlig forklaring till
att fa "nya” aktiva verkar ta steget upp till toppnivan sparas som att Sverige har farre
junioraktiva som gor toppresultat i juniorsammanhang. Som synes av nedanstaende
figurer giller det bade vinter- och sommaridrott. Liksom péa seniorsidan tycks de
svenska idrottarna dock vara duktiga pa att prestera da det giller, det vill sdga dven
fran farre aktiva far vi forhallandevis ménga medaljer.

Juniorresultat 2018, vinteridrott

(vdnster: antal aktiva som tagit 1-8 plac, mitten antal 1-3,; héger antal 1-8)
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Figur 2 Antal aktiva pa placering 1-8, antal medaljer samt antal 1-8 placeringar totalt sett.
Olympiska vinteridrott

18 Fran Dr Hartmut Sandner, Institute for Applied Training Science, Leipzig (IAT)
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Juniorresultat 2018, sommaridrott

(v&nster: antal aktiva som tagit 1-8 plac, mitten antal 1-3,; hger antal 1-8)
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Figur 3 Antal aktiva pa placering 1-8, antal medaljer samt antal 1-8 placeringar totalt sett.
Olympisk sommaridrott.

Nedan (figur 4) visas ett urval av idrotters prestationer i forhallande till
varldsrankingen. Rott indikerar en simre bastaplacering pa varldsrankingen idag
(senaste tre aren) jamfort med aren 2009—2011 (i vissa fall annat referensar da inte
statistik/varldsranking funnits tidigare), gult en placering pd samma niva och gront en
forbattrad placering. Detsamma giller for antalet pa topp 100 (i vissa fall annat spann
pa grund av idrottens storlek).
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Gren Dam/Herr Utveckling varldstopp Utveckling antal i varldstopp
Alpin skidakning Dam . u
Alpin skiddkning Herr [ ] @
Badminton (fran 2012) dam [ ) Q
Badminton (fran 2012) herr [ ] [ ]
Bordtennis dam (] @
Bordtennis herr . u
Dressyr mixed . .
Faktning Varja dam [ ] [ ]
Faktning Varja herr [ ] [ ]
Golf Dam @ [ ]
Golf Herr . .
Hoppning mixed [ ) @
Konstakning dam [ ] [ ]
Konstakning herr [ ] [ ]
Landsvagscykel herr [ ) @
landsvagscykel dam . .
Langdskidor (topp 50) dam () @
Langdskidor (topp 50) herr [ ) [ )
Mountainbike dam @ [ ]
Mountainbike herr [ ] @
Orientering (fran 2014) dam Q @
Orientering (fran 2014) herr (] @
Recurve (fran 2016) dam [ ] (]
Recurve (fran 2016) herr [ ] @
Shorttrack (topp 50) dam [ ) @
Shorttrack (topp 50) herr Q@ @
Simhopp (topp 50) dam @ @
Simhopp (topp 50) herr [ ] [ )
Skicross dam [ ] @)
Skicross herr [ ] @
Skidskytte (topp 50) dam [ ] &)
Skidskytte (topp 50) herr @ @
Kanot 200 m, 1000 m (fran 2011, topp 50) |dam @

Kanot 200 m, 1000 m (fran 2011, topp 50) |herr [ ] @
Squash (fran 2014) dam (@) @)
Squash (fran 2014) herr [ ] @
Tennis Dam . \J
Tennis Herr [ ] [ )

Figur 4 Utveckling urval av idrotter 2009-2019 avseende positioner p& varldsrankingen.

For att bredda bilden inkluderas dven ett antal idrotter, inklusive ndgra lagidrotter, dar
inte varldsrankingen atminstone hittills (férutom fotboll) haft ndgon signifikans for att
bedoma slagstyrkan pa aktuellt landslag. Utan har har antalet medaljer/placeringar pa
masterskap (EM och VM) samt deltagande i VM fatt utgora bedomningsgrunden.
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SF Gren Dam/Herr | Utveckling placering VM/EM Utveckling deltagande
Basketférbundet Basket dam [ ) LAGIDROTT
Basketférbundet Basket herr LAGIDROTT
Fotbollforbundet Fotboll dam [ ] LAGIDROTT
Fotbollférbundet Fotboll herr LAGIDROTT
Ishockeyférbundet Ishockey dam [ ] LAGIDROTT
Ishockeyférbundet  |Ishockey herr @) LAGIDROTT
Volleybollférbundet |Volleyboll dam (@) LAGIDROTT
Volleybollférbundet |Volleyboll herr LAGIDROTT
Brottningsforbundet |Brottning-grek rom |dam Q Q
Brottningsférbundet |Brottning-grek rom |herr [ ] Q
Friidrottsforbundet  |Friidrott dam @
Friidrottsforbundet  |Friidrott herr @ @)
Simforbundet Simning dam [ ] [ ]
Simforbundet Simning herr [ ] [ ]

Figur 5 Utveckling urval av idrotter 2009 - 2019 avseende resultat pa EM/VM samt deltagande
pa VM i individuella idrotter.

Sammantaget visar dessa figurer att det finns en del glidjeimnen och ett antal idrotter
som verkar bibehélla sin konkurrenskraft 6ver tid. Det ar dock flera idrotter dar bade
den basta rankingen forsdmrats och antalet individer i slagkraftig position har minskat.

Aven om det statistiska underlaget dr betydligt mera begrinsat inom paraidrotten (se
mera utforligt avsnittet om Paralympics nedan) ar det vildigt tydligt att Sverige dven
har var tidigt framgangsrikt. En orsak till detta ar att Sverige dnda fram till runt 1980
samlade manniskor med funktionsnedsattning till institutioner9, atskilda fran 6vriga
samhallet. Har erbjods gott om idrottsliga aktiviteter for malgrupperna. Da davarande
handikappidrotten startade pé allvar, och det forsta Paralympics arrangerades, hade
svenska idrottare med funktionsnedsittning darfor ett stort forsprang. Detta har nu
hamtats upp av andra lander och deras satsningar.

Forutsattningarna for att bli internationell elitidrottare med funktionsnedsattning i
Sverige idag tycks ytterst svara. Till att borja med ar det tio ganger vanligare med dalig
hélsa bland personer med funktionsnedsattning an hos 6vriga befolkningen, till stor del
forklarat av att andelen som ar fysiskt aktiva ar betydligt 1agre. For individer som ar
beroende av fardtjanst ar antalet resor sa begransade att de inte racker for att ta sig till
och fran traning, utover de vardagsresor som de ar tilldelade. Individer som har behov
av hjalpmedel ser dessa begriansade till enbart vardagssituation och inte till det som
behovs for att vara aktiv i en idrott. Likadant for personer som ar i behov av ledsagning
dir antalet timmar ar s begransade att det inte dr majligt att fa den hjalp som behovs
for att kunna genomfora traning och tavling. Samtliga dessa faktorer innebar sa stora
savil ekonomiska som praktiska hinder att personer med funktionsnedsattning valjer
bort fysisk aktivitet. For de som trots hindren viljer att satsa elitméassigt dtgar enorma

19 https://www.nordiskamuseet.se/artiklar/kort-historik-om-funktionsnedsattning
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resurser for att 16sa den logistik som kravs vilket begransar mojligheten till traning och
den vila som behovs for att fullt ut konkurrera.

Historiskt sett har inte den svenska staten fordelat utpekade resurser till elitidrotten
forutom ett stod till olympiskt och paralympiskt deltagande. Med statens goda minne
har dock datidens och nutidens SF-st6d kunnat nyttjas till forbundens verksamhet dar
elitidrotten ofta statt for en betydande del. Det var forst efter en 6verenskommelse 1998
mellan SOK, regeringen och naringslivet som staten avsatte 6ronmarkta pengar i
regleringsbrevet till en talangsatsning vilket initialt inkluderade ett stod till SOK och
efter nagot ar foljdes av ett stod ocksa till (davarande) Svenska
Handikappidrottsforbundet och Sveriges Paralympiska Kommitté. Talangsatsningen
fanns i denna form under drygt 10 ars tid, innan den blev en del av det samlade
elitidrottsstodet. Detta skedde 2009 da regeringen beslutade om att avsitta 212
miljoner kronor fran Svenska Spel for en sirskild flerarig, idrottsévergripande, satsning
(2009—2013) pa elitidrotten. Under denna period justerade aven riksdagen
idrottsforordningen genom att addera att “statsbidrag far dven stodja verksamhet som
stdrker idrottsutévares internationella konkurrenskraft” i syftet med statsbidraget.
Sett till den senaste 10-arsperioden har stodet som anvants for att utveckla elitidrotten
(stod till SF) inom det samlade statsanslaget inte forandrats markant utan utgor for
2018 ca 5 %2° av samtliga utbetalda stod.

20 T denna summa inraknas inte stodet till olympiskt och paralympiskt deltagande.
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Bilaga 2: Sverige i Olympiska spel

Sverige ar ett av ett tjugotal lander som satsar pa bade sommar och vinter-OS vilket ar
en utmaning for ett litet land. Det syns en vikande trend inom herridrotten med farre
manliga deltagare, framforallt pA sommarsidan (figur 6). Samtidigt star sig Sverige
starkt pa damsidan och tar numera fler medaljer har dn pa herrsidan (figur 6 och 7).

200
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100
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40
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]
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Atlanta Sydney Aten Peking London Rio
W Totalt 187 156 117 133 136 152
WHerrar 117 98 63 52 56 66
W Damer 70 5B 54 81 80 86
Biedaljer B 12 7 5 B 11
mPl1-8 35 32 30 31 29 29

Figur 6 Historik 6ver truppstorlek (exklusive lagidrotter), medaljer och 1-8 placeringar i sommar-
OS sedan 1996
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0 N Salt Lak Turi Sotji p h
agano alt Lake urin otji yeongchang
1998 2002 2006 Vancouver 2010 2014 2018
= Total 104 106 109 105 105 110
m Herrar 56 59 64 59 60 59
= Damer 48 47 45 46 45 51
Medaljer 3 7 14 1 15 14
mPlac 1-8 15 30 30 31 36

Figur 7 Historik over truppstorlek (exklusive lagidrotter), medaljer och 1-8 placeringar i vinter-OS
sedan 1998

34



#elitidrott2030

Vid senaste spelen i Sydkorea blev Sverige basta nation, sett till damresultaten.
Samtidigt borjar en vikande trend pa herrsidan bli tydlig 4ven inom vinter, kanske bast
illustrerad av de forsamrade resultaten inom lingdskiddkning (tabell 3). Givetvis kan
detta vara en tillfallighet pa grund av generationsskifte inom landslaget. Men, liknande
tendenser gar att se dven i andra idrotter.

Tabell 3 Svensk medaljférdelning herrar och damer, langdskidakning

Langd 2002 2006 2010 2014 2018 Totalt

Herrar 1 4 4 7 0 16
Damer 0 1 3 4 3] 14
Totalt 1 5 7 11 B 30

Sverige héller uppe storleken pa trupperna sévil pa sommar- som vintersidan.
Samtidigt syns att vi startar i farre grenar. Pa vintersidan ar antalet grenar som vi har
tavlande i betydligt farre dn for tio-femton ar sedan. Det ser med andra ord ut som att
vi har fler startande men i farre antal idrotter/grenar. Detta samtidigt som det totala
antalet grenar stadigt 6kar pa OS-programmet.
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Figur 8 Antal grenar (i procent) som tre lander deltar i vid OS
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Bilaga 3: Sverige i Paralympiska spel

Vid starten av de paralympiska sommarspelen for 60 ar sedan var Sverige en av
forhallandevis fa nationer som deltog. Det gjorde att Sverige tidigt erovrade manga
medaljer. Fran och med Seoul 1988 genomfors Paralympics i direkt anslutning till OS
och fran dessa spel kan man se en markant 6kning av savil deltagande nationer som
antalet aktiva. Samtidigt minskade antalet utdelade medaljer da klassificeringssystemet
forandrades vilket innebar farre medaljevent. Tack vara Sveriges tidiga framgéangar
ligger vi pa tionde plats i den totala medaljligan pa sommarspelen med 225 guld och
totalt 608 medaljer. Men med den markant 6kade konkurrensen har resultaten
forsamrats med tiden (figur 9).

Utveckling Sommarparalympics
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Figur 9 Antal nationer, aktiva och antal tillgangliga medaljer i Paralympiska sommarspel

Sett till senare tiders utveckling pa sommarspelen (figur 10) kan noteras att Sverige
minskat bade antal medaljer och topp 6 placeringar. Aven detta dr en klar effekt av att
manga andra linder markant har 6kat sin satsning pa den paralympiska idrotten. De
paralympiska trupperna har storre andel méan an de olympiska trupperna vilket
forklaras av att det finns farre grenar och medaljmojligheter for kvinnor an for man.
Den Internationella Paralympiska Kommittén (IPC) driver dock férandring och har
som mal att till Tokyo ha natt jaimstalldhet. For Sveriges del vann kvinnorna 7 av de 10
svenska medaljerna i Rio.
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Utveckling Svenskt deltagande
sommarparalympics
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Sydney Aten Peking London Rio
W Totalt 87 41 63 59 58
Herrar 70 32 38 40 40
B Damer 17 9 25 19 18
W Medaljer 21 21 12 12 10
Pl 1-6 40 32 39 31 25

Figur 10 Deltagare, antal medaljer och placeringar 1-6 for Sverige i Paralympiska sommarspel

Ser vi till vinterspelen (figur 11) ar historien betydligt kortare da de forsta spelen
genomfordes 1976. Aven hir ir det tydligt hur antalet medaljer som delas ut minskat
markant mellan 1994 och 2006 trots att flera nya grenar tillkommit. Orsaken ar att fler
klasser slagits ihop och dirmed markant 6kat konkurrensen samt bidragit till betydligt
tuffare villkor att kvala in till spelen. Fran 2006 till 2018 har dock antalet tillgdngliga
medaljer 0kat nagot, om an inte i takt med okningen av antalet aktiva.

Utveckling Vinterparalympics
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Figur 11 Antal nationer, aktiva och antal utdelade medaljer i Paralympiska vinterspel
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Aven for andra nordiska linder gér att se hur medaljflédet har minskat pa senare tid.
Norge toppar dock medaljligan totalt sett med Finland pa 6:e plats och Sverige pa en
tolfte plats. Aven Norge och Finland har dock tappat rejilt p4 sistone.

Sveriges trupper i vinterparalympics (figur 12) ar betydligt mindre &n vid
sommarspelen. Vad giller konsfordelningen pa vinterspelen sa ar den én skevare. En
stor del i detta ar att paraishockeyn procentuellt ar en stor idrott som enbart finns for

herrar.
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Figur 12 Deltagare och antal medaljer for Sverige i Paralympiska vinterspel
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Bilaga 4. Omvarldsperspektivet

Sedan en tid finns det tecken pa att manga lander i viarlden lagger allt storre vikt vid
elitidrottsframgangar, och da foretradesvis olympiska och paralympiska resultat. I
forskningen om utvecklingstendenser inom internationell elitidrott anvands begreppet
“global kapprustning” (De Bosscher, et. al, 2008) for att finga den 6kade konkurrens
som uppstatt i takt med att allt fler lander satsat allt storre resurser i syfte att
tillforsakra sig medaljer och framtriadande positioner i internationella
tavlingssammanhang. I syfte att narmare studera vad andra lander gor i sina satsningar
har nagra lander valts ut.

e Storbritannien — det land som gjort storst framsteg i olympiska och
paralympiska sammanhang pa senare ar.

e Kanada — som initierade sin satsning (inom ramen for Own The Podium)
infér hemmaspelen 2010.

e Danmark — som med Team Danmark skapat ett nytt koncept i en egen
organisation for elitidrottsstod.

e Schweiz — som i population paminner om Sverige och dessutom presterar
ungefar i paritet med Sverige.

Arbetssatt och verksamhet

Storbritannien

e Har en budget pa ca 1,7 miljarder kr/ar fran statliga medel och lotteripengar.
Satsningen ar i dagslaget sakrad till 2021.

e Riktar in stodet pa talang- och elitutveckling samt stora masterskap/”major events”
(internationella tavlingar) i landet.

e Har som 6vergripande vision att inspirera nationen, “"Inspire a nation” och att
skapa internationell respekt, genom olympiska och paralympiska medaljer.

e Bygger sin satsning runt principen “no compromise”, innebarandes att den som
bedoms ha forutsittningar att ta en medalj ska kunna gora allt som krivs. Annars
satsar man inte.

e Jobbar ingdende med sa kallade “performance advisors” som narmaste kontakt
med forbundens elitidrottsliga ledning (performance director). Dialogen ar
tdmligen enkel och bygger pa tre fragor 1) vilka ar er medaljkandidater? 2) vad
behover de gora for att ta medalj? 3) vad kostar detta? Den som ar “performance
advisor” gor en investeringsrekommendation som sedermera beslutas av hogre
instans (styrelse).

e Satsat mycket pa English Institute of Sport med vilutbildade experter och forskning
inbaddad i forbundens verksambhet.
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e Omfattande "Athletes Personal Award” som tacker levnadsomkostnader for aktiva.
Riknas av mot individens egna intdkter men forst fran en inkomst pa 65 000 GBP
(ca 800 000 kr).

Kanada

e Budget pa 500 miljoner kr/ar.

e Stodet kanaliseras till coaching/tekniskt ledarskap, traning och tivling,
idrottsvetenskap och idrottsmedicin (sports science and sport medical support)
som organisationsutveckling och organisationskapacitet for att leda och driva ett
effektivt "high performance program”.

e Visionen ar "For Canada to be a world leader in sport (olympisk och paralympisk
idrott).

e Jobbar med vad man kallar "podium excellence” vilket motsvarar stod till de basta,
med kapacitet att ta medalj, samt “system excellence” som framfor allt handlar om
att utveckla system som 6ver tid kan utveckla aktiva.

e Sitter stor stolthet i devisen "Don’t tell us — show us!” innebarande stort fokus pa
faktaunderbyggda analyser for att motivera satsningar.

e Individuellt ekonomiskt stdd till 489 aktiva (strong, moderate and dark horse) som
uppdateras 3 ggr/ar.

e Styr forbunden via ingdende inblandning vid anstillningen av sa kallade "high
performance directors” dir man ocksé dr med och finansierar.

e Den ekonomiska stottningen ar inriktad pa att utgora ett “award, not reward”, dvs
det ska mojliggora en satsning i en idrott, och/eller for en idrottare, dir det finns
potential for toppresultat.

e Own the podium, den organisation som utgor elitidrottsstodet, har inga egna
pengar att fordela utan ger "funding recommendations” som Sport Canada
verkstaller.

Danmark

e Budget pa 250 miljoner kr/ar som i princip bara satsas pa sommaridrotter.

o Overgripande mal ir att utveckla elitidrott med socialt stod samt att vara topp 5 i
varlden bland lander med mindre &n 10 miljoner invanare.

e Stodet inriktas pa innovation, resurser och samspel (med forbund, aktiva, tranare).

e Till grund for stodet till forbunden ligger en Masterplan (disciplinanalys) utifran
vilken stodet beslutas.

e Satsar, via Team Danmark, pa 25 forbund varav 8 kategoriseras som
varldsklassforbund och 17 som elitférbund, baserat pa forbundens prestationer.
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Ger stdd till 450 aktiva (carded athletes) i en elitgrupp och en varldsklassgrupp
samt utover det en bruttogrupp som far del av viss service och vissa tjanster (dock
ej nagra medel).

Ar en fristiende organisation med en styrelse tillsatt av kulturdepartementet.

Schweiz

Har en budget pa 650 miljoner kr/ar.

Malet ar att starka idrottsliga resultat.

Arbetar genom forbund, snarare dn mot aktiva direkt. Vill vara en ”critical friend”
som bidrar till utveckling.

Kategoriserar forbund med ett omfattande och komplicerat poangsystem.

Staller krav pa tranarutbildning for att idrotter ska fa del av pengar.

Har vildigt manga “carded athletes”. 650 i den frimsta satsningen och total hela
1700 stipendier.

Finns en koppling till militdren dar elitidrottsaktiva i satsningen kan ha en
anstillning.

Har flera centrumbildningar med ett tydligt nationellt centrum i Magglingen. Kan
sdgas motsvara kombinationen GIH och Boson, med ett nira samarbete med
idrotten.

Norge

Aven om arbetsgruppen inte gjort ett specifikt besok i Norge har vi nira relationer med

Olympiatoppen vilket gett mdjligheten att andad beskriva Norges satsning pa timligen

ingdende sitt. Norge ar formodligen ocks3, tillsammans med Danmark och Holland,

det land som i sévil struktur som uppligg mest liknar Sverige, &ven om Olympiatoppen

har ett tydligt specifikt uppdrag (beslutat av NIF:s &rsmote samt inkluderande det

olympiska och paralympiska uppdraget) och dven rent organisatoriskt skiljer sig fran

den svenska modellen.

P& uppdrag av Norges Idrottsforbund har Olympiatoppen ansvar for
prestationsutveckling inom norsk idrott i samspel med specialidrottsforbunden.
Olympiatoppen har en tydlig vision: Man ska leda och trana bast i varlden.
Olympiatoppen kvalitetssakrar, utmanar och stodjer toppidrotten for sarskilt
utvalda forbund och idrotter.

Mal: Topp 3 inom vinternationer (Topp 10 Paralympics) och Topp 25 pa
sommarsidan (Topp 30 Paralympics)

For att fa samarbeta med Olympiatoppen och vara ett utvalt forbund skall
forbunden 1) ha ansvaret for sin toppidrott, 2) ha strategier av hog kvalitet som gor
det mojligt att uppné hoga mal, 3) ha konkreta utvecklings- och resultatmal for sitt
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toppidrottsarbete fran vil genomarbetade malprocesser och 4) ha organiserat sitt
toppidrottsarbete under en tydlig toppidrottsledning.

e Olympiatoppen gor tydliga fyradrsplaner med forbunden med tydlig inriktning pa
att OS ar maélet i cykeln. En coach fran Olympiatoppen ar primar kontakt och
processledare i detta arbete.

e Det finns tydliga kriterier for vilka SF som Olympiatoppen ska samarbeta med och
vilka konsekvenser det innebar att gora det. I dessa ingar bland annat krav pa
forbundets toppidrottsstrategi, organisation/landslagsmodell, kompetens,
traningskvalité och dokumentation. Sarskild vikt 14ggs vid samspel mellan SF och
Olympiatoppen. Det ar frivilligt att samarbeta med Olympiatoppen, ingen
“rattighet”, tvartom stélls hoga krav pa de SF som valts ut.

¢ Olympiatoppen har A-, B- och utvecklingsstipendier (120 000 — 60 000 med
inkomstgranser). Om en aktiv kommer 6ver inkomstgransen for stipendium kan
den aktives SF ansoka om att annan lovande aktiv (talang) kan fa erhélla stipendiet
istéllet. Detta gor att idrotten/SF inte forlorar stipendiepengar. Stipendiater har
ocksa fri traning, ett antal lunch- och middagsmal, service med mera pa
Olympiatoppens traningscenter (Oslo eller pa deras regionala center). Stipendiet
soks en gang/ar och galler arsvis.

e Olympiatoppens budget ir pa 140 mkr arligen. Forberedelser och genomforande av
OS respektive Paralympics ligger utanfor detta. Ca 70 miljoner gar ut till forbunden
i olika stod till toppidrotten inom respektive utvald idrott inklusive stipendier.
Cirka 70 miljoner gar till driften av Olympiatoppen och de regionala centren
(infrastruktur), kompetensstod och liknande (personal). Man har ett stort nationellt
center i Oslo och i tillagg har man numera byggt upp atta regionala centra.
Olympiatoppen har nira samarbete med Norges Idrottshogskola (NIH) och andra
akademiska miljoer vid de regionala centren. I dessa miljoer har man en uttalad
ambition att bedriva praktiknira forskning.

e Den norska staten satsar 4—5 miljoner norska kronor arligen pa vart och ett av fyra
FoU-centra (med lika mycket fran respektive larosite). Detta ger ytterligare 40
miljoner pa praktikniara FoU arligen.

Ekonomisk jamfdrelse

Sett till den totala ekonomin ar det tydligt att den svenska elitidrottssatsningen i
sammanhanget ar tamligen modest. Figuren (13) nedan visar pa skillnaderna.
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Figur 13 Studerade landers totala satsningar i kronor per ar.

Om man i stéllet analyserar satsade kronor per forbund och ar blir skillnaden dnnu
storre (figur 14). Detta d& andra lander prioriterar hardare, och viljer ut ett farre antal
forbund/idrotter som man satsar pa (Schweiz har inte givit ndgon information om hur
maéanga forbund som ingér i satsningen).
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Figur 14 Satsade kronor per det antal forbund som satsningen omfattar per ar.

Mot bakgrund av dessa siffror tycks det tydligt att Sverige behover en ny injektion — ett
rejalt lyft nar det géller ekonomiska resurser till elitidrott. Tillaggas kan att det finns
viss variation avseende vilken, om ndgon, satsning landerna gor pa idrott for personer
med respektive utan funktionsnedsattning. Storbritannien ar den nation som gor minst
skillnad pa olympisk och paralympisk idrott.
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Bilaga 5. SPLISS - en internationell
jamforelse

2008 publicerades de forsta resultaten fran det omfattande forskningsprogram som
fatt namnet SPLISS = Sports Policy Factors Leading to International Sporting
Success?'. Forskningsprogrammet bygger pa en teoretisk modell som bestar av nio
fundament som tagits fram genom att definiera ett antal kritiska framgéngsfaktorer.
Faktorerna dr identifierade som viktiga komponenter i elitsatsningar i ldinder som varit
framgangsrika i elitidrotts-sammanhang. Dessa kritiska framgéangsfaktorer har sedan
jamforts och analyserats i ett stort antal lander. De nio fundamenten ar:

Ekonomiskt stod till idrott i allmanhet och elitidrott i synnerhet
Ledning, organisation och struktur av elitidrott (utveckling av

N

elitidrottsprogram)

Magjligheter att utova idrott

Talangidentifikation och talangutveckling

Idrottskarriarstod och stod efter avslutad idrottskarriar
Traningsfaciliteter (dvs. ytor for idrottsutovande)

Tranarstod, tranarutveckling och majligheten att verka som trianare
Internationell matchning

© PN oG s W

Relevant forskning

Sverige valde att inte delta i SPLISS studien, vilken utvecklades med ytterligare lander
efter 2008, med hanvisning till att Centrum for Idrottsforskning fatt ett
regeringsuppdrag att se 6ver det svenska elitidrottssystemet (det som 2011 blev
rapporten For framtids segrar). Eftersom Sverige inte var med har arbetsgruppen
enbart uppskattat Sveriges varden i relation till de lander som studerats i
omvarldsanalysen och dven i relation till de lander som ingatt i SPLISS-studien.
Nedanstaende tabell (tabell 4) har dirmed skapats. Det dr viktigt att papeka att
siffrorna i tabellen avser olympisk idrott och inget annat. Parasporten ar darmed inte
inkluderad.

21 De Bosscher, V., Bingham, J., Shibli, S., Van Bottenburg, M., De Knop, P. (2008). The global Sporting Arms Race. An
international comparative study on sports policy factors leading to international sporting success.
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Tabell 4 Sverige i relation till andra lander i SPLISS-studien (Sveriges siffror ar uppskattade av
arbetsgruppen)

Faktor

1. Finansiellt stod till
elitidrott

2. Organisation,
styrning och
koordinering av

3. Mgjlighet att idrotta
for barn och unga

4. Talang identifikation
och talangutveckling
5. Stod till livet efter
karridren

6. Anlaggningar for
elitidrott

7. Tranarutbildning och
mojligheter till arbete
8. Tavlingar & int

Sverige Frankrike Australien Japan Korea Holland Kanada Danmark Schweiz UK Norge Nya Zeeland

4

evenemang 4 4 4 4 4 4
9. Forskning &
innovation 4 4 4 4

Att Sverige virderats sa lagt i jimforelse med andra lander kan nog till stor del
forklaras av bristande ekonomiska resurser. Men ocksa med det faktum att den svenska
modellen ir annorlunda, till exempel med ett omfattande ideellt ledar- och tranarskap i
foreningsverksamheten. Darfor gar det att misstdnka att en brist pa
arbetsmarknad/mojlighet att verka som tranare kompenseras av att mojligheten att
idrotta for barn och unga ar stor.
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Bilaga 6: Nagra tankar om ekonomiskt
tillskott till svensk elitidrott, med
internationellt fokus

En avgorande del av utford analys ar att svensk elitidrott behover ett kraftfullt
ekonomiskt tillskott for att utveckla och forbattra landslagsprogrammen, aktivas
sociala situation, tranartjanster samt genomfora utvecklingsarbete i olika former. Det
behovs ett ekonomiskt lyft!

I huvudsak finns det tre olika tillvigagangssitt for att 16sa en 6kad finansiering till
elitidrotten. De tre sdtten ar majliga att kombinera da de inte utesluter varandra.
Samtidigt ar ingen av vagarna att betrakta som enkel och for att lyckas kriavs sannolikt
ett genombrott av helt nytt och annorlunda slag. Nummer tva, 6kade kommersiella
resurser, far egentligen sdgas vara helt oprovad, atminstone inom ramen for en
samordnad, samlad, idrottsovergripande elitidrottssatsning. De exempel som finns har
ar SOK:s Topp och Talangprogram samt motsvarande satsning i den paralympiska
idrotten vilka genererar en hel del kommersiella medel till olympiska och paralympiska
idrotter.

1. Nytt statligt stod
2. Kommersiellt stod till Samordnat Elitidrottsstod
3. Omf6rdelning av innevarande statligt stod

Statligt stdd till elitidrott

Elitidrotten har aldrig haft en framtrddande roll i svensk politik och inte heller i
idrottspolitiken genom aren. Det ar tydligt att varken staten eller kommunerna, med
nagra fa undantag, haft elitidrotten som hogsta prioritering. Darmed inte sagt att det
saknats satsningar och inte heller att exempelvis kommunerna genom aren skapat goda
forutsattningar for manga elitidrotter. I den senaste idrottsutredningen22 fran 2008
skriver statens utredare att den historiska instillningen till elitidrott varit “Elitidrotten
var inte bra i sig sjdlv — den var ett medel for andra — breddidrottsliga — mal.” och
“Viktigare dn att legitimera elitidrotten som ett sjalvstiandigt kulturfenomen var
saledes att markera principen att statligt stod inte kunde komma ifrdga for den s.k.
“kommersiella underhallningsidrotten”.

22 Foreningsfostran och tavlingsfostran,
https: f27b82 /foreningsfostran-och-
tavlingsfostran---en-utvardering-av-statens-stod-till-idrotten-hela-dokumentet-sou-200859
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Denna installning har varit mer eller mindre intakt &ven om RF sedan 2012 haft
mojligheten via sitt regleringsbrev att “stodja verksamhet som stdrker idrottsutévares
internationella konkurrenskraft”. Regleringsbrevet har dock &tfoljts av riktlinjer fran
staten som egentligen aldrig haft nigra egentliga uttalade elitidrottsambitioner. Det
ankommer snarare pa RF att utifran sitt ordinarie statsanslag fordela resurser till
elitidrotten i konkurrens med resurser till 6vriga verksamhetsomraden. Ett resultat av
denna héllning ar att det statliga stodet till elitidrotten ar mer eller mindre intakt sedan
20009, aret da regeringen gav klartecken for en sarskild, men tidsbegriansad, satsning pa
elitidrotten. Da som ett resultat av ett 6verskott pa 212 miljoner fran Svenska Spel.
Sedan dess har det statliga stodet totalt sett okat till idrotten dock utan att egentligen
ge sarskilt stort utrymme for RF att utoka elitidrottsstodet, utan att gora avkall pa
andra omraden. Samtidigt har RF inte i sina anslagsframstallningar till regeringen varit
sarskilt proaktiva d& andra fragor bedomts som mera mojliga att, via staten, sikerstilla
resurser till. Det senare kan sikert ses som en indikation pa att elitidrotten oftast fort
en undanskymd tillvaro pa Riksidrottsméten och darmed sillan malsatts lika tydligt
eller frekvent som andra omraden. Inte minst den breda barn- och ungdomsidrotten
som ar utgangspunkten i Strategi 2025.

Baserat pa statens historiska installning till elitidrotten gar det att hitta nagra
potentiella ingéngar for att fora ett politiskt samtal. For det forsta finns det en stark
historik kring statens vilvilja att stodja olika typer av kulturyttringar som annars inte
kommer 6verleva i en kommersiell varld. Statens intresse i sddana fall torde vara att
varna om mangfalden inom svensk idrott, ocksa avseende elitidrotten. Ett riktat statligt
stod till de forbund och individer som presterar pa yttersta varldsniva men dar idrotten
har svart att stadigvarande sikra resurser, skulle darfor kunna vara tankbart. Detta
resonemang bygger ocksa pa att elitidrotten kan ses som kultur vilket redan 1965 ars
idrottsutredning “Idrott for alla” deklarerade. Har skrev utredarna att elitidrotten bor
erkdnnas som en “kulturforeteelse i samhallet fullt jamforbar med andra sddana” Inte
minst eftersom “mdnga medborgare uppskattar att besoka idrottsevenemang och
folja radions och televisionens idrottsutsandningar”.

Bade idrotten och kulturen inryms idag i anslagsomréade 1723 i statens budget. Kanske
kan det i det sammanhanget finnas mojlighet att fa staten enligt tidigare varderingar att
erkidnna elitidrotten som kulturfenomen och darmed ocksa fa staten att se pa elitidrott
som varandes nagot att stodja helt for dess egen skull. Helt enkelt for att elitidrotten
ger varde for en stor andel ménniskor.

Svensk elitidrott borde ocksa kunna anviandas som ett verktyg for att skapa en positiv
bild av Sverige och som héavstang for export- och turismfragor. 2015 tog Sveriges
regering fram en exportstrategi24 med syfte att starka svensk export for att skapa

23 https: //www.regeringen.se/rattsliga-dokument/proposition/2018/11/prop.-2018191
24 https://www.regeringen.se/regeringens-politik/exportstrategin/

a7


https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/proposition/2018/11/prop.-2018191/
https://www.regeringen.se/regeringens-politik/exportstrategin/

#elitidrott2030

tillvaxt, sysselsattning och okat valstand. Har fanns en insats som specifikt berorde
idrotten. Med inriktning mot de globala evenemangen pekade strategin ut att
“Regeringens ska tillsammans med idrottsrérelsen och andra relevanta aktorer verka
for att fler internationella arrangemang forldggs till Sverige™s.

Nir regeringen presenterade sin nya utvecklade export- och investeringsstrategi hade
dock skrivningen om internationella idrottsarrangemang tagits bort, vilket kan tolkas
som att regeringen olyckligtvis inte ser denna koppling.

Oavsett detta finns den strategi som RF tillsammans med besoksnaringen tog fram
2013 med ambitionen att arrangera dubbelt sd manga héllbara idrottsevenemang ar
2025 jamfort med 2013. I "ett land att besoka — en samlad politik for hallbar turism och
vaxande besoksnaring”2¢ vidareutvecklas dessa tankar av den statliga utredningen. I
utredningen vars forslag dn sa lange inte realiserats foreslas bland annat att:

- Regeringen tar en aktiv roll i att visa att nationen stiller sig bakom arrangorer och
stader, ett representationsstod, i ett urval av stora internationella
idrottsevenemang.

Utredningens bedomning ar att "Destinationer och evenemangsarrangorer behover
formedla en gemensam Sverigebild. Detta kraver gemensamma och tydliga verktyg,
material och kompetensutvecklingsinsatser.” samt att “regeringen har en viktig roll att
visa att nationen staller sig bakom arrangorer och stider genom ett representationsstod
i samband med anbud pé ett urval av prioriterade internationella idrottsevenemang och
tydlig hallbarhetsprofil”

Grundtesen, som dock inte uttrycks i utredningen, ar att om Sverige som nation ska
lyckas bidra till en gemensam Sverigebild och kunna utveckla och utoka antalet
evenemang kravs elitidrottsmassiga framgangar. Bade utifran foresatsen att en
framgangsrik idrott syns battre i sitt internationella ssmmanhang och darmed har
enklare att na gillande vid val av arrangor och att publiktillstromning sannolikt
underlattas om de svenska idrottarna kan na framgéang pa hemmaplan. En mojlig vag
ar saledes att dska ytterligare resurser for elitidrotten genom att peka pa de positiva
effekterna det kan medfora kopplat till Sverige som evenemangsarrangor.

Kommersiellt stod till Samordnat Elitidrottsstod

Mojligheten till kommersiellt stéd av betydande storlek far i dagsldaget betraktas som
begransad. Dock inte omojlig om satsningen kan ha med vissa aspekter och
forutsattningar. En grundforutsittning ar att satsningen blir tillrackligt tydlig och

25 https://www.regeringen.se/4a7ec3/contentassets/e2b2f540107143e99907cbe604a87ce2/sveriges-exportstrategi.pdf
sid 14
26 SOU 2017:95
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darmed saljbar. Att enbart silja svensk elitidrott som overgripande koncept bedoms ha
lag sannolikhet att lyckas. Detta visar inte minst de genom &ren, for RF:s del, snariga
diskussionerna med Svenska Spel avseende deras sponsorskap av idrotten i stort. De
avtalen har varit krangliga att slutfora da rattigheterna som de olika forbunden ager
varderas valdigt olika, inte minst den elitmissiga delen. Det finns fi gemensamma
saker att paketera och silja. Sannolikt maste snarare en attraktiv satsning pa svensk
elitidrott innehalla ett antal olika ingredienser:

e Kunna kommuniceras med hjilp av alla tre loggorna.

e Innehalla aktiva som kan kopplas till satsningen.

e Inbegripa ett héllbarhetstank och mjuka varden.

e Kunna beskriva exakt vad som ska gora skillnad och hur kommersiella
partners kan bidra.

e Tilltala foretagens ambitioner till "employer branding” genom att motsvara
intressen och innehall som anstillda vill forknippas med.

e Bidratill, eller ha en tydlig potential att, forbattra pa foretagens affar och
forsaljning.

Bedomningen ar att framfor allt de olympiska ringarna, alternativt ett helt nytt koncept
av stort nationellt intresse, och idag framgangsrika aktiva kravs for att generera storre
belopp. I takt med ett forandrat sponsorlandskap har dven hallbarhetsfrdgorna petats
upp ordentligt pa agendan. Rittighetsbyran publicerade under 2018 en rapport
avseende foretagens forandrande samhallsengagemang?7. I denna rapport dar
foretradare for 14 storre svenska foretag intervjuas anser foretagen att de méste bedriva
ett mer aktivt hallbarhetsarbete vilket inkluderar deras sétt att virdera sina
sponsringsinsatser. Det handlar om att skapa ett langsiktigt héllbart virde for bade
foretaget och samhallet dar foretagen ar mer noggranna an forut i vilket sammanhang
de befinner sig. Varje foretag vill ta en position i de fragor som har relevans for sin
bransch. “Alla foretag i studien ndmner vikten av att det mdste finnas en trovdrdig
koppling till affdrsverksamheten”.

Detta ligger dven helt i linje med RF:s pagiende hallbarhetsarbete, SOK:s
héllbarhetsstrategi som sig ljuset 2009 samt framforallt det sociala hallbarhetsarbete
som SPK och Parasportforbundet bedrivit sedan tillkomsten av forbundet. Exakt hur
ett sdidant innehall ska paketeras ar i dagslaget oklart. Delar som skulle kunna tankas
inga ar foretagssamarbeten dar individen erbjuds arbete/studier parallellt med sin
elitidrottssatsning, samarbeten dar teknikforetag tar fram produkter till gagn for
elitidrotten eller sarskilda resurser for att forebygga psykisk ohélsa. Oavsett vilket ar

27 Sponsring 4.0 - Rattighetsbyrén 2018
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det angelaget att kunna profilera satsningen sa att intresserade foretag kan gora en
koppling till affirsverksamheten och spinna pa det hallbara med elitidrottsstéd 2.0.

Omférdelning av innevarande statligt stod till idrotten

Den sista mojligheten ar bade det enklaste och kanske svaraste steget att ta. Enkelt
utifran att det faktisk ar pengar som RF idag har forfoganderitt 6ver och enbart styrs av
ett regleringsbrev samt RF-stimman som ger vissa inskrankningar. Det ar idag inget
som formellt hindrar RS fran att exempelvis omfordela 100 miljoner i LOK-stod till
elitidrottsstod om de sa finner att detta dr det bésta for svensk idrott totalt sett.
Samtidigt ar risken stor att kritiken skulle bli massiv om exempelvis barn- och
ungdomsidrotten skulle stillas mot elitidrotten i en valsituation. For &ven om den idag
andamalslosa anslagsposten verksamhet av gemensam natur innehaller drygt 1,2
miljarder sa dr risken 6verhingande att en omférdelning skulle innebéara mindre
pengar till barn- och ungdomsidrotten alternativt till férbundens 6vriga centrala
verksamheter. Till syvende och sist blir det en prioriteringsfraga dar den
idrottspolitiska analysen om vad som ar gangbart parallellt med en analys om var
resurserna gor storst nytta kommer filla avgorandet. Detta dr en diskussion som delvis
ar paborjad inom 6versynen av det nya ekonomiska stodsystemet som trader i kraft
2020. I dagsliget ar det dock inget som indikerar en markant 6kning av resurserna.
Atminstone inte forran 2022 da 2020 och 2021 innehéller 6vergangsregler som
begransar RS mojligheter att omfordela, &ven om man skulle vilja. Vid RS styrelsemote
i oktober 2019 fattades beslut om att ge GS i uppdrag att inleda den ekonomiska
stodprocessen mot 2022. Det innebar att under 2020 kommer det att ytterligare
diskuteras vilka verksamhetsomraden som medlemmarna 6nskar satsa mest resurser

pa.

Elitidrotten engagerar

Lander som gjort vasentliga lyft nar det géller elitidrottssatsningar tycks ha gjort det
som en konsekvens av daliga resultat. ”Nu far det vara nog” ar ett inte helt ovanligt
argument. Stat och idrott har d& gjort gemensam sak, ofta i kombination med att
olympiska och paralympiska spel ska genomforas pa hemmaplan. En gemensam faktor
verkar vara att elitidrotten anvands i syfte att marknadsfora landet, starka den
internationella uppfattningen om landet och for att ingjuta mod och inspiration i den
egna befolkningen. Det kanske viktigaste syftet med denna redogorelse om nuléget och
spaning in i framtiden ar att forsoka undvika att Sverige ska hamna dar andra lander
paborjat sin satsning. Resultatkurvan for svensk elitidrott pekar i fel riktning. Ska den
vandas kravs med all sakerhet nagot nytt, nagot annorlunda, nagot som skapar
betydligt battre forutsattningar for aktiva och forbund att driva sin
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elitidrottsutveckling. Med storsta siakerhet behover denna resa, som Simon Sinek séager,
borja med att besvara fragan: Varfor?28

Ofta har orsaken till satsningar pa elitidrott sokts i den forvantade effekt som
elitidrottens framgangar ska ha pa den bredare befolkningen. Framgéangar hos nagra fa
ska resultera i att flera blir fysiskt aktiva. Aven om dessa effekter kan spéras i vissa fall
tycks de vara timligen begransade. Istillet kan det vara intressant att lyfta fram den
forskning som studerat samband mellan elitidrottsliga framgangar och tillstdndet hos
befolkningen. Har finns det stod for att goda resultat har en positiv effekt pa
vialméaende29, kianslor av nationell stolthets? och att resultaten i sig darmed till och med
har ett ekonomiskt varde for befolkningens!. Elitidrottsframgangar bidrar vidare till
okad integration mellan manniskor av olika etnicitet och socialgruppers2 och de bygger
nationell identitet3s. Visst 6kar det pa var kédnsla av gemenskap nér vi i skolor, pa
arbetsplatser samt pa gator och torg kan prata om de senaste svenska framgangarna pa
idrottsarenan?

Elitidrottens mervarde och egenvarde

Finns det skil for staten att stodja elitidrottsliga aktiviteter? Vilka argument bor
idrotten anvianda for att staten ska finna anledning att 6ka sitt stod till elitidrotten?
Internationell forskning visar pa ett antal virden som elitidrotten tillfor samhallet.
Exempelvis kan segrar i internationella idrottsmasterskap verka positivt for
Sverigebilden i omvérlden. Som tidigare ndmnts kan elitidrotten, om den ar
framgangsrik, stirka den nationella gemenskapen och sammanhéllningen. Aven
ekonomiska argument kan &dberopas, sdsom att elitidrottsevenemang framjar turism
och skapar nya arbetstillfillen. Gemensamt for dessa stindpunkter ar att elitidrotten
utgor ett medel for andra, samhaélleliga mal, oavsett om det handlar om nationell
prestige, folkhalsa eller regionalpolitik.

Det gir ocksa att argumentera med utgangspunkten att elitidrott har ett egenvérde och
darmed ar fortjant av statlig uppmuntran for sin egen skull. Stod for detta synsatt ar att
elitidrott engagerar en stor del av den svenska befolkningen. Vidare kan havdas att
elitidrott, i likhet med konst, musik och litteratur, ar att betrakta som en modern
kulturform med sjalvklart existensberattigande i moderna samhillen34. Att manga

28 Simon Sinek (2009). Start with why.
https://www.ted.com/talks/simon sinek how great leaders inspire action?utm campaign=tedspread&utm medi
um=referral&utm source=tedcomshare

29 Forrest & Simmons, 2003

30 Denham, 2010; van Hilvoorde, Elling, & Stokvis, 2010

31 Ritzel & Weimann, 2006; Wicker, Prinz, & von Hanau, 2012

32 Miiller, van Zoonen, & de Roode, 2008; Niemann & Brand, 2008

33 Hong, 2011

34 Norberg, J. et. al. (2011). For framtids segrar — en analys av det svenska elitidrottssystemet.
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tilltalas och uppskattar idrott visas genom de stora publiksiffrorna som SVT Sport
genererar. Nagra av arets mest sedda program kommer alltid fran kategorin sportss.

Att intresset for elitidrott p& TV inte har minskat skriver Asa Edlund Jonsson, sportchef
pa SVT, om i en blogg3¢ och visar de farska publiksiffrorna i fran Skidskytte-VM i
Ostersund 2019. Alla SVT:s sdndningar i traditionell tv (SVT1), forutom en, hade 6ver
en miljon tv-tittare. I snitt tittade nistan 1,2 miljoner pa var och en av dom elva
tavlingarna som SVT sinde frin VM i Ostersund. Frin VM 2017 till VM 2019 si dkade
tittandet med 58 procent. Det som sarskilt imponerar med denna 6kning ar att den sker
i en tid da traditionell tv (broadcast) minskar for varje ar.

Under 2019 minskade antalet tittare pa traditionell tv med fem procent och SVT
tappade mer dn s4, hela elva procent. Pa fragan varfor tittande pa skidskytte-VM okat
sa dramatiskt skriver Asa att den mest uppenbara forklaringen dr de stora svenska
framgéngarna.

- Vi svenskar dlskar ndmligen att se bla-gula idrottare kdmpa om medaljer och
framgangar. Och vi tittare dr beredda att investera i mycket tv-tid om det finns en
stor chans till idrottshistoria. Vi sGg det under fotbolls-VM da Sveriges matcher
lockade over tre miljoner tittare i SVT och vi sag det under EM-veckan (i friidrott,
red) da langt 6ver miljonen foljde Armand Duplantis jakt pé EM-guld.

ad hiander da efter elitkarridren och finns det ndgon “kickback” till samhallet efter att
idrottare avslutat sin aktiva karriar? Kan fardigheter och egenskaper som en
elitidrottare har med sig i bagaget anvandas i 6vriga samhallet? Forskare menar att en
foljd av att 4gna sig at tavlingsidrott ar att det har sociala, kulturella och
utvecklingsmissiga effekters’. Elitidrottare har starka psykologiska och sociala
egenskaper. Elitidrottare har dessutom ofta gott sjalvfortroende, ar starkt motiverade
och har god arbetsmoral. Detta i kombination med god sjalvkannedom och en formaga
att anvinda sina fardigheter dven i motgéang ar formagor och egenskaper manga
arbetsgivare idag skulle leta efterss. Sa gar det att pasta att elitidrott kan fostra framtida
ledare inom niringslivet? Potentiellt ja. Det finns samband mellan fardigheter och
egenskaper som elitidrottare oftast utvecklar och fardigheter och egenskaper som ar
positiva egenskaper i niringslivet. Det finns dven forskning som visar att de fardigheter
som en elitidrottare far med sig dven ar 6verforbara till naringslivet. I
doktorsavhandlingen, From The Locker Room to the Boardroom: Developing Leaders
Through Sports9, visar Elesa Argent fran Loughborough University att foretagen
inspireras av idrott och dess virden samt firdigheter en idrottare fir med sig. Aven

35 https://www.dagensmedia.se/medier/rorligt/har-ar-sveriges-mest-sedda-program-2018/ samt
https://kontakt.svt.se/guide/varfor-ar-det-for-mycket-sport-i-svt

36 https://blogg.svt.se/svtsport/skidskyttets-miljonsucc%c3%ag-svt-vin/

37 Safai, Fraser-Thomas, & Baker, 2015

38 Durand — Bush & Salmela. 2002; Gould, Dieffenbach, & Moffett, 2002

39 Argent, Elesa. (2005). From the locker room to the boardroom: developing leaders through sport.
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positiva uppfattningar om idrott har trangt in i foretagskulturen pa méanga sitt och
attityder till idrott ar klart positiva. Resultaten indikerar att foretagssektorn upplevde
idrottarens fardigheter som 6nskvirda, och att idrottarna tar med sig dessa fardigheter,
men beroende pa miljon, kanske inte fortsatter att utveckla dem om det inte finns
nagon mojlighet till det i det nya sammanhanget.

Sverigebilden

Bilden av Sverige utomlands ar viktig for det svenska folket visar Svenska Institutets
(SI) arsrapport 2018. Forutsattningar for utbyte och samverkan internationellt ar
beroende av ett gott anseende utomlands och av att vart land och aktorer harifran
uppfattas som relevanta och mots med fortroende. Bilden av Sverige utomlands framjar
darmed forutsattningar for handel, investeringar, turism, attraktion av internationella
studenter, forskare och spetskompetens, politiskt samarbete och mycket mer. Svenska
Institutets arsrapport 20184° sammanfattar bilden av Sverige i omvarlden 2018. Nedan
presenteras nagra utmirkande resultat:

e En 6vervigande positiv bild

Trots diskussioner om en alltmer negativ Sverigebild visar studierna att allménheten i
de undersokta linderna har fatt en mer positiv bild av Sverige under senare ar. Har
fortjanar att namnas utndmningen som World Economic Forum gav Sverige som
“hogpresterare nar det giller vilmaende4'”. Har lyfts faktorer som sjuk- och
foraldraforsiakring, goda utbildningsmojligheter, bra hilsa och balans mellan arbete
och fritid.

e Sverigebilden ar viktig for svenskarna

I den nationella SOM (Sambhélle, Opinion, Medier) - undersokningen dar SI
samarbetade med SOM-institutet pa Goteborgs universitet framkom att det ar viktigt
for den svenska befolkningen att landet uppfattas positivt utomlands.

e Sverige rankar topp 10 i ett stort antal globala index-rankinglistor

Mest utméarkande ar vi inom héllbarhet, innovation och i arbetet med globala fragor.
Sverige rankas bland annat pa en forsta plats i bAde The Sustainable Development
Goals Index och i The Climate Change Performance Index. Inom innovation toppade
Sverige European Innovation Scoreboard som utvarderar landers nationella
innovationssystem, vilket bade inkluderar foretagsklimat och satsningar pa forskning
och hogre utbildning. Sverige har ocksa en stark position i sitt arbete med globala

40 Svenska institutet "Bilden av Sverige utomlands 2018”
(https://si.se/app/uploads/2019/02/si rapport sverigebild web low.pdf)
41 World Economic Forum (2019): https://www.weforum.org/agenda/2019/05/sweden-is-a-top-performer-on-well-

being-here-s-why/
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fragor, dar landet ligger pa en forsta plats i The Commitment to Development Index
som utvarderar virldens starkaste ekonomiers bidrag till utvecklingsléander.

e Sverige pa digitala plattformar

De stora amnena pa digitala plattformar under 2018 var precis som under 2017 sport,
kultur/underhéllning, politik och migration. De storsta handelserna var framforallt
fotbolls-VM i Ryssland och Aviciis bortgang som bada dominerade. Darutéver har
enskilda handelser fatt stort genomslag sasom till exempel Sveriges medlande i
Jemenkonflikten. I den man samtalet om Sverige haft en negativ tonalitet, s har det
framst dominerats av fragor rorande Sveriges migrationspolitik och integrationsfragor.
Det positiva samtalet dominerades fraimst av frdgor om innovation, héllbarhet,
jamlikhet, det svenska valfardssystemet och den svenska naturen.

Bilden av Sverige utomlands ar som tidigare nimnts féorhallandevis stark. Sett i relation
till storlek har vi topplaceringar i internationella rankningar avseende allt fran
samhallsstyre och valfardslosningar via 6ppenhet, transparens till kreativitet,
innovation, hallbarhet och investeringsklimat. Den stora utmaningen ligger i att
kannedomen om Sverige dr l1ag eller rent av minskar i lander ldngre bort, till exempel i
Asien och Latinamerika, och bland yngre generationer. For en positiv Sverigebild spelar
sarskilt de kulturella och kreativa naringarna en viktig roll. Har kan elitidrotten bidra
med storre internationella idrottsevenemang pa hemmaplan och internationella
idrottsframgangar i masterskap.

| nationens intresse

Svensk export ar en grundbult i var ekonomi som skapar tillvaxt, sysselsdttning och
okat vilstand. Genom att exportera och importera varor och tjanster har Sveriges
naringsliv kunnat vixa sig starkt langt utanfor landets granser och dar ta del av den
globala marknaden. Sveriges exportstrategi4? ar utvecklad i nara samverkan med
naringslivet. Med exportstrategin adresserar regeringen de utmaningar som den
svenska utrikeshandeln star infor:

e svensk export maste i hogre utstrackning né tillvixtmarknaderna

e fler sma och medelstora féretag maste vaga och vilja exportera

e svenska varor, tjinster och system maéste na dnnu hogre upp i foradlingskedjan
e Sveriges attraktionskraft for investeringar, kompetens och turister maste cka

e den globala handeln maste héllas 6ppen

42 Sveriges exportstrategi - https: //www.regeringen.se/contentassets/e2b2f540107143e99907cbe604a87ce2/sveriges-
exportstrategi.pdf
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For att mota de utmaningar som beskrivs avser regeringen vidta ett antal insatser for
att stirka statens fraimjande av naringslivets export och internationalisering, och gora
det mer andamalsenligt och effektivt. Har skulle idrotten kunna bidra!

Den globala och svenska turismen fortsatter att vaxa. Nya okande turiststrommar
tillkommer arligen fran tillvaxtlander, sarskilt i Asien. Majoriteten av foretagen i den
svenska besoksnaringen ar sma och har begriansade mojligheter att driva
destinationsutvecklingsarbete och marknadsfora sig pa internationella marknader. For
att tillvarata den tillvaxt- och sysselsattningspotential som besoksnaringen har ar det
centralt med fortsatta insatser for destinationsutveckling, samverkan och insatser for
att marknadsfora Sverige som besoksméal utomlands. Har kan elitidrotten bidra med
internationella idrottsevenemang.

Stora globala evenemang kan hjélpa till att positionera ett land eller en region och
paverka landsbilden positivt. Det finns ekonomiska risker med att arrangera stora
event, men det kan ocksa generera vinster (i form av hotellnatter, maltider, shopping
etc.) och mojligheter till nya arbetstillfallen. Dessutom &r reklamvardet stort, men
ocksa det politiska forandringsarbete som mojliggors kan ha positiva effekter
(Stockholms OS-satsning 2004 och tillblivelsen av Hammarby Sjostad ar ett bra
exempel). Riksidrottsforbundet och besoksnaringen har tagit fram en gemensam
strategi for hur Sverige ska fa arrangera fler internationella idrottsevenemang. Det
finns ocksa anledning att fundera 6ver vilka andra storre evenemang Sverige bor
forsoka attrahera.

I méanga lander idag fungerar elitidrottssatsningar, i syfte att stiarka de internationella
topprestationerna, ambitionen att "vinna” stora internationella evenemang samt en
stark onskan om att starka landets internationella, men aven nationella, varumarke i
perfekt symbios. Det borde vara tid ocksa for Sverige att pa allvar utforska denna
mojlighet. I satsningen och kampanjen pa att vinna OS och Paralympics till Stockholm
Are 2026 foddes ett gemensamt intresse och delade ambitioner hos idrotten, staten och
naringslivet. Det ar dags att ta vara pa de positiva effekter som ett sidant samarbete
skulle kunna ge. Ett omfattande arbete har ocksé gjorts inom ramen for Centrum for
Idrottsevenemang, bade for att starka naringslivets intresse av internationella
evenemang i Sverige och for att besoksniringen ska samverka med idrotten. Har finns
béade erfarenheter att dra nytta av och samverkan att skapa.
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